
 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 1 z 32
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

SKRÓCONE � RÓDROCZNE SPRAWOZDANIE 
FINANSOWE 

WOLA INFO S.A. 
 

ZA I KWARTA	 2008 ROKU 



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 2 z 32
 

����	� !"#�$	
	

��� ������	
���
�����
�����������
����
������������� �������� ������������������������������������������� ������������������� ��

���� �������	������
������ �������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������� ���

����� ���
���
�����	��
�
��� ��!�����"���	��������	� ���������������	����������������
��������
�
��
�	����������

���#���������������������
���$���� �
�
��
�%��
���
&�
�����
�����
������
�����
���$��������	�����������!��	� ���������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������ ���

��� �'()*+�,+-'.+�/0(+,1,�2�3/4+,1,�5�5/6)7'.2'8�0). (+.9/-:2�*52/6/;.)<-2�
31602 ����������������������� ��������������� ���
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/4/*+�43)=5>*5/.2/�43=/,)5*/.2/�?2./.4),'@)�2�9 4(/;/.2/�,+.209�?2./.4),'@)�.'(()������������������ ������������� �A�
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��� �.?)=8/-:'�)@1;.' ������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������������������� �E�

��� �)*4(/,),'�,2';0)<-2�'0).)82-5.)�G�?2./.4),' ���� ��������������������������������������������������� ������������������������������� ���

��� 
(=90(9=/�3=5+-H)*1, ���������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������� ���
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	�� �40/I.202�?2./.4),'����������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������� �J�

��� 
/(=9*.2'.2' ������������������������������������ ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������� �� �

��� �324�./:,/7.2':45+-H�3=):'0(1,�5='/;25),/.+-H�,� ��K������=)09 �������������������������������������� ����������������������� ���

��� �324�./:,/7.2':45+-H�,+*/=5'L�3=)*90(),+-H�2�8/= 0'(2.@),+-H���������������������������������������� ���������������������� �A�

J�� 
./-5>-'�98),+�5/,/=('�3=5'5��);/��.?)�
����,��� �K������=)09 ��������������������������������������� ���������������������� �B�
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��� 
09(02�582/.�,�4(=90(9=5'�:'*.)4(02 ������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������������� �E�

J�� 
(/.),240)�
/=5>*9�)*.)<.2'�='/;25/-:2�3=)@.)5+� ,+.201,�5/������=)0�������������������������������� ��������������������� �E�

��� �.?)=8/-:'�)�/0-:)./=2945/-H�3)42/*/:>-+-H�-)�./ :8.2':�O�P�@6)41,�./��/;.+8�
@=)8/*5'.29��);/��.?)� 
����
,=/5�5'�582/./82�,�4(=90(9=5'�,6/4.)<-2�5./-5.+-H�3 /02'(1,�/0-:2�
31602�,�)0='42'�)*�3=5'0/5/.2/�
3)3=5'*.2'@)�=/3)=(9�0,/=(/;.'@)� ������������������ ��������������������������������������������������� ����������������������������������� �E�

O�� 
'4(/,2'.2'�582/.�,�4(/.2'�3)42/*/.2/�/0-:2�'82( '.(/�;9Q�93=/,.2'L�*)�.2-H�3=5'5�)4)Q+�5/=5>*5/:>-' �2�
./*5)=9:>-'�='82('.(/ ������������������������������ ��������������������������������������������������� ����������������������������������������� J��

A�� �.?)=8/-:'�)�,45-5R(+-H�3)4(R3),/.2/-H�3=5'*�4>* '8�;9Q�)=@/.'8�/*82.24(=/-:2� ���������������������� �������������� J��

B�� �.?)=8/-:'�)�5/,/=-29�3=5'5�'82('.(/�:'*.':�;9Q� ,2';9�(=/.4/0-:2�5�3)*82)(/82�3),2>5/.+82#�:'7';2�, /=()<S�
(+-H�(=/.4/0-:2� 6>-5./�,/=()<S�)*�3)-5>(09�=)09"�3 =5'0=/-5/�,+=/7).>�,�56)(+-H�=1,.),/=()<S�O���(+4��
����� ���������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������������������ J��
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��� �.?)=8/-:'�)�9*52';'.29�3=5'5�'82('.(/�;9Q�:'*.) 4(0R�)*�.2'@)�5/;'7.>�3)=R-5'L#�0='*+(9#�3)7+-502�; 9Q�
@,/=/.-:2�G�6>-5.2'�:'*.'89�3)*82)(),2�G�:'7';2�,/= ()<S�@,/=/.-:2�;9Q�3)=R-5'L�4(/.),2�=1,.),/=()<S�-) �
./:8.2':���P�0/32(/61,�,6/4.+-H�'82('.(/����������� ��������������������������������������������������� ������������������������������ J��

E�� �..'�2.?)=8/-:'#�0(1='�5*/.2'8�'82('.(/�4>�24()( .'�*;/�)-'.+�:'@)�4+(9/-:2�0/*=),':#�8/:>(0),':#�?2 ./.4),':#�
,+.209�?2./.4),'@)�2�2-H�582/.�)=/5�2.?)=8/-:'#�0(1 ='�4>�24()(.'�*;/�)-'.+�8)7;2,)<-2�='/;25/-:2�5)Q), 2>5/L�
3=5'5�'82('.(/� ������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������� J��

���� 	5+..202#�0(1='�,�)-'.2'�'82('.(/�QR*>�82/6+�,3 6+,�./�)42>@.2R('�3=5'5�.2'@)�,+.202�,�3'=43'0(+,2' �-)�
./:8.2':�0);':.'@)�0,/=(/69������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������� J��

��� �324�3)*4(/,),+-H�=+5+0�2�5/@=)7'L�������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������� J��

�



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 4 z 32
 

�
��  " %& '#()!	�� ��'(&�)�!	*�)�)�'�!	(�	�	+�� ��,	���� 	 '+-	

��	������
�
������
������
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)0='4�)*�
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*)�J���J�����������������������������������

��0,/=(/6��������
���B����������������������

)0='4�)*�
����������B�

*)�J���J����B������������������������������

����=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,#�(),/=1,� 2�8/('=2/61,#�,�(+8T� ������ � �J�B�E �

����U�)*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� � � � �

����������=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,� E���� � B��AA�

����������=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�(),/=1,�2�8/( '=2/61,� �J��E� � A�B�J �

�����)45(+�43=5'*/.+-H�3=)*90(1,#�(),/=1,�2�8/('=2/ 61,#�,�(+8T� �����J � ������ �

���U�:'*.)4(0)8�3),2>5/.+8� � � � �

����������)45(�,+(,)=5'.2/�43=5'*/.+-H�3=)*90(1,� E���� � B�EEE�

����������/=()<S�43=5'*/.+-H�(),/=1,�2�8/('=2/61,� ���EE� � A���� �

�����
+40� 4(=/(/"�Q=9(()�5'�43=5'*/7+� �U��"� ��O � UJ�� �

�C���)45(+�43=5'*/7+� ����A � ��AJ� �

C���)45(+�)@1;.'@)�5/=5>*9� ��E�� � ��AOA�

C���
+40� 4(=/(/"�5'�43=5'*/7+� ���U�CUC"� U��J�J � U��A�� �

C�����)5)4(/6'�3=5+-H)*+�)3'=/-+:.'� EJA� �OA�

����������
+40�5'�5Q+-2/�.2'?2./.4),+-H�/0(+,1,�(=, /6+-H� �� � �

�����������)(/-:'� B� � �

�������J���..'�3=5+-H)*+�)3'=/-+:.'� E�E� �O� �

C������)5)4(/6'�0)45(+�)3'=/-+:.'� �O� JO�

����������
(=/(/�5'�5Q+-2/�.2'?2./.4),+-H�/0(+,1,�( =,/6+-H� � � ��

�����������0(9/;25/-:/�,/=()<-2�/0(+,1,�.2'?2./.4), +-H� �� ��

�������J���..'�0)45(+�)3'=/-+:.'� �O� JO�

�M��
+40� 4(=/(/"�5�*52/6/;.)<-2�)3'=/-+:.':� C�VC� �UC���"� UJ���� � U��J�B �

M���=5+-H)*+�?2./.4),'� J�� � �O�

���������+,2*'.*+�2�9*52/6+�,�5+40/-H#�,�(+8T� �� ��

���������U�)*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� �� ��

���������*4'(02#�,�(+8T� ��J � �J �

���������U�)*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� �� ��

�����J��
+40�5'�5Q+-2/�2.,'4(+-:2� �� ��

���������0(9/;25/-:/�,/=()<-2�2.,'4(+-:2� �� ��

�����O���..'� ��� � � �

M����)45(+�?2./.4),'� ��B � ��� �

���������*4'(02#�,�(+8T� ��� � EA�

���������U�*;/�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� �� ��

��������
(=/(/�5'�5Q+-2/�2.,'4(+-:2� �� ��

�����J���0(9/;25/-:/�,/=()<-2�2.,'4(+-:2� �� ��

���������..'� �O� �� �

M����
+40� 4(=/(/"�5�*52/6/;.)<-2�@)43)*/=-5':� �MV MUM�"� UJ���O� U��O�� �

M������+.20�5*/=5'L�./*5,+-5/:.+-H� M�������U�M���� ��"� � � � �

������������
+402�./*5,+-5/:.'� �� ��

������������
(=/(+�./*5,+-5/:.'� �� ��

M�C��
+40� 4(=/(/"�Q=9(()� M��VWUM���"� UJ���O� U��O�� �

MC���)*/('0�*)-H)*),+� B� � UO��

�����������/"�-5R<S�Q2'7>-/� �� ��

�����������Q"�-5R<S�)*=)-5)./� B� � UO��

MC����)5)4(/6'�)Q),2>50),'�58.2':45'.2/�5+409� 5,2R 045'.2/�4(=/(+"� �� ��
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MC�����*52/6�,�5+40/-H� 4(=/(/-H"�.'(()�:'*.)4('0�3 )*3)=5>*0),/.+-H�
��������,+-'.2/.+-H�8'()*>�3=/,�,6/4.)<-2�

�� ��

MC�����
+40� 4(=/(/"�.'(()� M�CUMCUMC�VWUMC��"� UJ���A � U����� �

�


+40� 4(=/(/"�.'(()� 5/.9/;25),/.+"� UJ���A � U����� �

�='*.2/�,/7)./�;2-5Q/�/0-:2�5,+06+-H�� ����B��O� � ��JOA���� �


+40� 4(=/(/"�./�:'*.>�/0-:R�5,+06>� ,�56"� U�#�� � U�#E��

�='*.2/�,/7)./�=)5,)*.2)./�;2-5Q/�/0-:2�5,+06+-H�� ����B��O� � ��JOA���� �

�)5,)*.2).+�5+40� 4(=/(/"�./�:'*.>�/0-:R�5,+06>� ,� 56"� U�#�� � U�#E��
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4(/.�./�
J���J�������

0).2'-���
0,/=(/69�

������������������

4(/.�./��
J��������B�

0).2'-�
3)3=5��=)09�

���B�����������������������

4(/.�./�
J���J����B��

0).2'-���
0,/=(/69�

���B��������������
��0�(�+�,�/� �� �� ��
����0(+,/�(=,/6'� ���AO� � ���JB� � ���J�� �
����������/=()<-2�.2'8/('=2/;.'�2�3=/,.'#�,�(+8T� E�J � E�� � B�A�
����������U�,/=()<S�?2=8+� �� � � ��
����������5'-5),'�/0(+,/�(=,/6'� A�B�J � A�OE�� ��O�B �
������J���/;'7.)<-2�*69@)('=82.),'� � � � � � �
����������J�����*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� �� �� ��
����������J�����*�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� �� �� ��
����������.,'4(+-:'�*69@)('=82.),'� J��EB � J��AB � ��J�� �
����������������2'=9-H)8)<-2� J���� � J���� � J���� �
����������������/=()<-2�.2'8/('=2/;.'�2�3=/,.'� OJB� OJB� OJB�
������������J���69@)('=82.),'�/0(+,/�?2./.4),'� ��E � ��E � OBA�
����������������/"�,�:'*.)4(0/-H�3),2>5/.+-H#�,�(+8 T� � � � � � �
�����������������U�9*52/6+�;9Q�/0-:'�,�:'*.)4(0/-H� �
�������������������3)*3)=5>*0),/.+-H�,+-'.2/.'�
�������������������8'()*>�3=/,�,6/4.)<-2�

�� �� ��

����������������Q"�,�3)5)4(/6+-H�:'*.)4(0/-H� ��E � ��E � OBA�
����������������..'�2.,'4(+-:'�*69@)('=82.),'� �� �� ��
�������O���69@)('=82.),'�=)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),' � ���OO � EAO� ��A�B �
����������O�����0(+,/�5�(+(969�)*=)-5).'@)�3)*/(09� *)-H)*),'@) � ���OO � EAO� ��A�B �
����������O�����..'�=)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),'� �� �� ��
�����0(+,/�)Q=)(),'� �B��BJ � B��JAB� �J�O�� �
���������
/3/4+� ����B � ���O� � O��B� �
����������/;'7.)<-2�0=1(0)('=82.),'� ������ � OB�EEE� ����E� �
����������������*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� � � J� � �
����������������*�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� ������ � OB�EEA� ����E� �
������J���.,'4(+-:'�0=1(0)('=82.),'� ������ � �A��B� � BA��
����������J�����=1(0)('=82.),'�/0(+,/�?2./.4),'� ��� ��� � �A��B� � BA��
�����������������/"�,�:'*.)4(0/-H�3),2>5/.+-H� � � �� ��
�����������������Q"�,�3)5)4(/6+-H�:'*.)4(0/-H� �� � �� � ��
�����������������-"�<=)*02�32'.2R7.'�2�2..'�/0(+,/� 32'.2R7.'� ���B�� � �A�JE� � BA��
����������J�����..'�2.,'4(+-:'�0=1(0)('=82.),'� � � �� ��
����������=1(0)('=82.),'�=)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),' � J�OBO� ����O � A��B� �
��0�(�+�,�/��=�/�5�'�8� OE�EJ�� E��BJB� J����� �
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%�!��
��������������������������������������������� ��������������������

4(/.�./�
J���J�������

0).2'-���
0,/=(/69�

������������������

4(/.�./��
J��������B�

0).2'-�
3)3=5��=)09�

���B�����������������������

4(/.�./�
J���J����B��

0).2'-���
0,/=(/69�

���B��������������
��/�4�+�,�/� �� �� ��
����/32(/6�,6/4.+� JA��BA� JE�OA�� ���J�A �
����������/32(/6�5/06/*),+� ����A � ����A � ��JOA�
����������/;'7.'�,36/(+�0/32(/6�5/06/*),+� ,2';0)<S �9:'8./"� � � � � � �
������J���0-:'� 9*52/6+"�,6/4.'� ,2';0)<S�9:'8./"� � � �� ��
����������/32(/6�5/3/4),+� J��A�A � J��A�A � ������ �
������O���/32(/6�5�/0(9/;25/-:2�,+-'.+� �AJ � �AJ � �AJ �
������A���)5)4(/6'�0/32(/6+�='5'=,),'� �� �� ��
������B��
+40� 4(=/(/"�5�;/(�9Q2'@6+-H� ���BB � � � ��OA� �
���������
+40� 4(=/(/"�.'(()� UJ���A � ���BB � U����� �
������E���*324+�5�5+409�.'(()�,�-2>@9�=)09�)Q=)(),' @)�
��������� ,2';0)<S�9:'8./"�

�� �� ��

����
)Q),2>5/.2/�2�='5'=,+�./�5)Q),2>5/.2/� �J�AOO � O���BO� ���O�� �
����������'5'=,+�./�5)Q),2>5/.2/� ����A � ���OJ � ��E�O �
����������������'5'=,/�5�(+(969�)*=)-5).'@)�3)*/(09 �
����������������*)-H)*),'@)�

��JO� � ���E� � ��B�E �

����������������'5'=,/�./�<,2/*-5'.2/�'8'=+(/;.'�2� 3)*)Q.'� �B � �B � � �
�����������������/"�*69@)('=82.),/� �A � �A � ��
�����������������Q"�0=1(0)('=82.),/� � � � � ��
������������J���)5)4(/6'�='5'=,+� � � � � ��A �
�����������������/"�*69@)('=82.),'� �� �� ��
�����������������Q"�0=1(0)('=82.),'� � � � � ��A �
���������
)Q),2>5/.2/�*69@)('=82.),'� ���A� � ��EBB� ���EO �
����������������)Q'-�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� � � �� ��
����������������)Q'-�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� ���A� � ��EBB� ���EO �
������J��
)Q),2>5/.2/�0=1(0)('=82.),'� �B��JA � ���OO� � �O��EJ �
����������J�����)Q'-�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� � � �� ��
����������J�����)Q'-�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� �A���� � ���J�J � ���EO� �
����������J�J���9.*945'�43'-:/;.'� ��A � �JE � �JO�
����������)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),'� J�JO� � J��EJ � ����E �
����������������:'8./�,/=()<S�?2=8+� �� �� ��
����������������..'�=)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),'� J�JO � � J��EJ � ����E �
�����������������/"�*69@)('=82.),'� �� �� ��
�����������������Q"�0=1(0)('=82.),'� J�JO� � J��EJ � ����E �
��/�4�+�,�/��=�/�5�'�8� OE�EJ�� E��BJB� J����� �

�

��
�	�����
�%�!��
������

4(/.�./�
J���J�������

0).2'-���
0,/=(/69�

������������������

4(/.�./��
J��������B�

0).2'-�
3)3=5��=)09�

���B�����������������������

4(/.�./�
J���J����B��

0).2'-���
0,/=(/69�

���B��������������
����/;'7.)<-2�,/=9.0),'� � � � � � �
����������*�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� 5�(+(969"� � � � � � �
������������U�)(=5+8/.+-H�@,/=/.-:2�2�3)=R-5'L� � � �� ��
����������*�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� 5�(+(969"� � � � � � �
������������U�)(=5+8/.+-H�@,/=/.-:2�2�3)=R-5'L� � � �� ��
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���
)Q),2>5/.2/�,/=9.0),'� ����� � O�OAJ� ����� �
����������/�=5'-5�:'*.)4('0�3),2>5/.+-H� 5�(+(969"� � � � � � �
������������U�9*52';).+-H�@,/=/.-:2�2�3)=R-5'L� � � �� ��
����������/�=5'-5�3)5)4(/6+-H�:'*.)4('0� 5�(+(969"� ����� � O�OAJ� ����� �
������������U�9*52';).+-H�@,/=/.-:2�2�3)=R-5'L� ��� � ��� � ��� �
������������U�@,/=/.-:'�,/*2/;.'� �E� � ��� � J�� �
������������U�@,/=/.-:'�./;'7+('@)�,+0)./.2/�98),+� ��OO� � ��AAJ � J�B�� �
J���..'� 5�(+(969"� � � � � � �
�)5+-:'�3)5/Q2;/.4),'#�=/5'8� ����� � O�OAJ� ����� �

�


�
���������
�������������!�����
�������

��0,/=(/6��������
��������������������������

)0='4�)*�
����������� �

*)�
J���J���������������������������

=)0����B��
)0='4�)*�

����������B �
*)�

J��������B������������������������������

��0,/=(/6�
���B�

)0='4�)*�
����������B �

*)�
J���J����B�

����/32(/6��,6/4.+�./�3)-5>('0�)0='49� %�"� JE�OA� � ���BJO � ���BJO �
���/"�582/.+�3=5+:R(+-H�5/4/*� 3);2(+02"�=/-H9.0),) <-2� �� �� ��
���Q"�0)='0(+�Q6R*1,��3)*4(/,),+-H� �� �� ��
��/���/32(/6��,6/4.+�./�3)-5>('0�)0='49�� %�"#�3)�9 5@)*.2'.29�
������*)�*/.+-H�3)=1,.+,/;.+-H�

JE�OA�� ���BJO � ���BJO �

����������/32(/6�5/06/*),+�./�3)-5>('0�)0='49� ����A � ��JOA� ��JOA�
���������������
82/.+�0/32(/69�5/06/*),'@)� � � �O� � � �
�����������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � ��A�� � � �
���������������������U�'824:2�/0-:2� ,+*/.2/�9*52/6 1,"� � � ���B� � ��
���������������������U�'824:/�/0-:2� �� �O� � ��
����������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � ���B� � � �
���������������������U�98)=5'.2/�/0-:2� 9*52/61,"� �� ���B� � ��
���������������/32(/6�5/06/*),+�./�0).2'-�)0='49� �� ��A � ����A � ��JOA�
����������/;'7.'�,36/(+�./�0/32(/6�5/06/*),+�./�3)- 5>('0��)0='49� � � OO� OO�
���������������
82/.+�./;'7.+-H�,36/(�./�0/32(/6�5/ 06/*),+� � � UOO� UOO�
�����������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
�����������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � OO� OO�
���������������������U�� �� OO� OO�
����������������/;'7.'�,36/(+�./�0/32(/6�5/06/*),+� ./�0).2'-�)0='49� � � � � � �
������J���0-:'� 9*52/6+"�,6/4.'�./�3)-5>('0�)0='49� � � � � � �
����������J����
82/.+�/0-:2� 9*52/61,"�,6/4.+-H� � � � � � �
�����������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
�����������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
����������J�����0-:'� 9*52/6+"�,6/4.'�./�0).2'-�)0= '49� � � � � � �
�����������/32(/6�5/3/4),+�./�3)-5>('0�)0='49� J��A� A� ������ � ������ �
���������������
82/.+�0/32(/69�5/3/4),'@)� � � ���A�A � � �
�����������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � ���A�A � � �
���������������������U�'824:2�/0-:2�3),+7':�,/=()<- 2�.)82./;.':� � � ���B� � ��
���������������������U�5�3)*52/69�5+409� 94(/,),)"� �� �� ��
���������������������U�5�3)*52/69�5+409� 3)./*�,+8/ @/.>�94(/,),)�
�����������������������82.28/;.>�,/=()<S"�

�� ��EOJ� ��

���������������������U�'824:2�/0-:2� �� �B��BO � ��
�����������������Q"�58.2':45'.2'� 5�(+(969"� � � � � � �
�����������������/32(/6�5/3/4),+�./�0).2'-�)0='49� J ��A�A � J��A�A � ������ �
�������O���/32(/6�5�/0(9/;25/-:2�,+-'.+�./�3)-5>('0 �)0='49� �AJ � �AJ � �AJ �
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�����������O����
82/.+�0/32(/69�5�/0(9/;25/-:2�,+-' .+� � � � � � �
������������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
������������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
������������O�����/32(/6�5�/0(9/;25/-:2�,+-'.+�./�0 ).2'-�)0='49� �AJ � �AJ � �AJ �
��������A���)5)4(/6'�0/32(/6+�='5'=,),'�./�3)-5>('0 �)0='49� � � � � � �
������������A����
82/.+�3)5)4(/6+-H�0/32(/61,�='5'= ,),+-H� � � � � � �
�������������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
�������������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
������������A�����)5)4(/6'�0/32(/6+�='5'=,),'�./�0) .2'-�)0='49� � � � � � �
��������B��
+40� 4(=/(/"�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�3)-5>(' 0�)0='49� ���BB � ��AO� � U���JJ �
������������B����
+40�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�3)-5>('0�) 0='49� ���BB � A�EE�� A�EE��
�������������������/"�582/.+�3=5+:R(+-H�5/4/*� 3);2 (+02"�=/-H9.0),)<-2� � � �� ��
�������������������Q"�0)='0(+�Q6R*1,��3)*4(/,),+-H� �� �� �B� �
������������B����
+40�5�;/(�9Q2'@6+-H#�./�3)-5>('0� )0='49#�3)�
������������������95@)*.2'.29�*)�*/.+-H�3)=1,.+,/;. +-H�

���BB � A�EE�� B��AO�

�������������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
�����������������������U�3)*52/69�5+409�5�;/(�9Q2'@ 6+-H� �� �� ��
�������������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � A�EE�� � �
�����������������������U�3=5'5./-5'.2/�./�?9.*945�5 /3/4),+� � � ��EOJ� ��
�����������������������U�5�(+(969�,+36/(+�*+,2*'.*+ �W�./@=)*+�5�5+409� �� ��A�� � ��
�����������������������U�3)0=+-2'�4(=/(+�� �� ���JJ � ��
������������B�J��
+40�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�0).2'-�)0= '49� ���BB � � � B��AO�
������������B����
(=/(/�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�3)-5>('0 �)0='49� � � U���JJ � U��A�� �
�������������������/"�582/.+�3=5+:R(+-H�5/4/*� 3);2 (+02"�=/-H9.0),)<-2� � � �� ��
�������������������Q"�0)='0(+�Q6R*1,��3)*4(/,),+-H� �� �� ��
������������B�O��
(=/(/�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�3)-5>('0 �)0='49#�3)�
������������������95@)*.2'.29�*)�*/.+-H�3)=1,.+,/;. +-H�

� � U���JJ � U��A�� �

�������������������/"�5,2R045'.2/� 5�(+(969"� � � � � � �
�������������������Q"�58.2':45'.2/� 5�(+(969"� � � U���JJ � � �
�����������������������U�3=5'.2'42'.2'�4(=/(+�5�;/( �9Q2'@6+-H�*)�3)0=+-2/� �� U���JJ � ��
�������������B�A��
(=/(/�5�;/(�9Q2'@6+-H�./�0).2'-� )0='49� � � � � U��A�� �
�������������B�B��
+40� 4(=/(/"�5�;/(�9Q2'@6+-H�./� 0).2'-�)0='49� ���BB � � � ��OA� �
�������������+.20�.'(()� UJ���A � ���BB � U����� �
�������������/"�5+40�.'(()� �� ���BB � ��
�������������Q"�4(=/(/�.'(()� J���A � �� ����� �
�������������-"�)*324+�5�5+409� �� �� ��
������/32(/6�,6/4.+�./�0).2'-�)0='49� %
�"� JA��BA � JE�OA�� ���J�A �
������/32(/6�,6/4.+#�3)�9,5@;R*.2'.29�3=)3).),/.'@) �3)*52/69�
������5+409� 3)0=+-2/�4(=/(+"�

� � � � � �

�

��	��������
��������������N��	�����

��0,/=(/6��������
���B����������������������
)0='4��

)*����������B�
*)�J���J����B������������������������������

��0,/=(/6��������
���B����������������������
)0='4��

)*����������B �
*)�J���J����B�������������

����=5'36+,+�<=)*01,�32'.2R7.+-H�5�*52/6/;.)<-2�)3' =/-+:.'�U�
����8'()*/�3)<='*.2/��

�� ��

���
+40� 4(=/(/"�.'(()� UJ���A � U����� �
�����)='0(+�=/5'8� �J�BB� � B���� �
����������*52/6�,� 5+40/-H"�4(=/(/-H�.'(()�:'*.)4(' 0�,+-'.2/.+-H�8'()*>�
����������3=/,�,6/4.)<-2�

�� ��



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 9 z 32
 

����������8)=(+5/-:/� ��A � ��� �
������J�� 
+402"�4(=/(+�5�(+(969�=17.2-�09=4),+-H� A� U��
����������*4'(02�2�9*52/6+�,�5+40/-H� *+,2*'.*+"� U��� � BJ�
������O�� 
+40"�4(=/(/�5�(+(969�*52/6/;.)<-2�2.,'4( +-+:.':� � � U��
������A��
82/./�4(/.9�='5'=,� �OJ� JBB�
������B��
82/./�4(/.9�5/3/41,� U��JEO� U��OB��
���������
82/./�4(/.9�./;'7.)<-2� JO�EO�� O��J�E �
������E��
82/./�4(/.9�5)Q),2>5/L�0=1(0)('=82.),+-H# �5�,+:>(02'8�3)7+-5'0�
����������2��0='*+(1,�

U�E�E�A� UJA���O�

���������
82/./�4(/.9�=)5;2-5'L�82R*5+)0='4),+-H� U���A� � U��O�B�
����������..'�0)='0(+� UB� ��
������=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�)3'=/ -+:.':� �VWU��"� �����A � J�JA� �
%���=5'36+,+�<=)*01,�32'.2R7.+-H�5�*52/6/;.)<-2�2., '4(+-+:.':�� � � ��
����36+,+�� � � � �
���������
Q+-2'�,/=()<-2�.2'8/('=2/;.+-H�2�3=/,.+-H �)=/5�=5'-5),+-H�
����������/0(+,1,�(=,/6+-H�

� � � �

���������
Q+-2'�2.,'4(+-:2�,�.2'=9-H)8)<-2�)=/5�,/= ()<-2�.2'8/('=2/;.'�2�
����������3=/,.'�

�� ��

������J��
�/0(+,1,�?2./.4),+-H#�,�(+8T� �� ��
����������/"�,�:'*.)4(0/-H�3),2>5/.+-H� � � � �
��������������U�5Q+-2'�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �� ��
��������������U�*+,2*'.*+�2�9*52/6+�,�5+40/-H� �� ��
��������������U�436/(/�9*52';).+-H�3)7+-5'0�*69@)(' =82.),+-H� � � ��
��������������U�)*4'(02� �� ��
��������������U�2..'�,36+,+�5�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �� ��
����������Q"�,�3)5)4(/6+-H�:'*.)4(0/-H�� � � � �
��������������U�5Q+-2'�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �� ��
��������������U�*+,2*'.*+�2�9*52/6+�,�5+40/-H� �� ��
��������������U�436/(/�9*52';).+-H�3)7+-5'0�*69@)(' =82.),+-H� � � ��
��������������U�)*4'(02� �� ��
��������������U�2..'�,36+,+�5�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �� ��
����������..'�,36+,+�2.,'4(+-+:.'� �� ��
�����+*/(02� ��J � OA��
����������/Q+-2'�,/=()<-2�.2'8/('=2/;.+-H�2�3=/,.+- H�)=/5�=5'-5),+-H�
����������/0(+,1,�(=,/6+-H�

�O� � OOA�

����������.,'4(+-:'�,�.2'=9-H)8)<-2�)=/5�,/=()<-2�. 2'8/('=2/;.'�2�3=/,.'� � � ��
������J���/�/0(+,/�?2./.4),'#�,�(+8T� �E � � �
����������/"�,�:'*.)4(0/-H�3),2>5/.+-H� � � � �
��������������U�./Q+-2'�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �� ��
��������������U�9*52';).'�3)7+-502�*69@)('=82.),'� �� ��
����������Q"�,�3)5)4(/6+-H�:'*.)4(0/-H�� �E � � �
��������������U�./Q+-2'�/0(+,1,�?2./.4),+-H� �E � � �
��������������U�9*52';).'�3)7+-502�*69@)('=82.),'� �� ��
���������..'�,+*/(02�2.,'4(+-+:.'� �� ��
������=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�2.,'4 (+-+:.':� �U��"� U��J � UOA��
	���=5'36+,+�<=)*01,�32'.2R7.+-H�5�*52/6/;.)<-2�?2. /.4),':� � � ��
����36+,+�� ��J � BE�
����������36+,+�.'(()�5�'824:2�/0-:2� ,+*/.2/�9*52/ 61,"�2�2..+-H�
����������2.4(=98'.(1,�0/32(/6),+-H�)=/5�*)36/(�*)� 0/32(/69�

�� OO�

����������='*+(+�2�3)7+-502� �� ��
������J���824:/�*697.+-H�3/32'=1,�,/=()<-2),+-H� �� ��
����������..'�,36+,+�?2./.4),'� ��J � �� �
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�����+*/(02�� ���A� � E�J�� �
����������/Q+-2'�/0-:2� 9*52/61,"�,6/4.+-H� �� ��
����������+,2*'.*+�2�2..'�,+36/(+�./�=5'-5�,6/<-2-2 ';2� �� ��
������J���..'#�.27�,36/(+�./�=5'-5�,6/<-2-2';2#�,+* /(02�5�(+(969�3)*52/69�5+409� �� ��
���������
36/(+�0='*+(1,�2�3)7+-5'0� B�AE�� E���O �
������O���+093�*697.+-H�3/32'=1,�,/=()<-2),+-H� �� ��
������A��
�(+(9;9�2..+-H�5)Q),2>5/L�?2./.4),+-H� �� ��
������B���6/(.)<-2�5)Q),2>5/L�5�(+(969�981,�;'/42.@ 9�?2./.4),'@)� �BJ � ��� �
����������*4'(02� ��� � EA�
������E���..'�,+*/(02�?2./.4),'� �� ��
������=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�?2./. 4),':� �U��"� UB��AO � UE�J�J�
����=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()#�=/5'8� �����VWU%����V WU	����"� ��JJ� � UA�O�J�
���%2;/.4),/�582/./�4(/.9�<=)*01,�32'.2R7.+-H#�,�(+ 8T� ��JJ� � UA�O�J�
����U�582/./�4(/.9�<=)*01,�32'.2R7.+-H�5�(+(969�=17 .2-�09=4),+-H�� � � ��
����=)*02�32'.2R7.'�./�3)-5>('0�)0='49� �A�JE� � B��AB�
$���=)*02�32'.2R7.'�./�0).2'-�)0='49� �VWU��"#�,�(+ 8T� ���B�� � BA��
����U�)�)@=/.2-5).':�8)7;2,)<-2�*+43).),/.2/� �� ��

�
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�
���  �)*' .�#/!	�'&����'�!	

	

&���	�01�
���12��	

3�  &���	�����4����12��	�����5	

3�3	)����	������	

�);/��.?)�
����

3��	������0�	������	

��UABB��/=45/,/#�9;��	+Q'=.'(+02�B�

3�6	 �1�
����1�	�	+��1��47	 �1�
����	�2���47		

�/(/T�������������

�98'=�=':'4(=9T���
������AJ�OB�

�=@/.� 3=),/*5>-+� =':'4(=T� 
>*� �':).),+� *;/� 8�4(�� �/ =45/,+� ,� �/=45/,2'#� M�M� �+*52/6� $)43)*/=-5+�
�=/:),'@)��':'4(=9�
>*),'@)��

3�8	���
�����4	�����7���	���������
��	�	���
	������ ���
��	������	 	

�=5'*82)('8� *52/6/;.)<-2� 
31602� :'4(� *)4(/=-5/.2'� = )5,2>5/L� 43=5R(),+-H� )=/5� 4+4('8),+-H� ,� 5/0='42'�
2.('@=/-:2�4+4('81,�(';'2.?)=8/(+-5.+-H��
3160/�<,2 /*-5+�=1,.2'7�9469@2�,*=)7'.2),'�)=/5�*)=/*-5'��

�)*4(/,),+8�3=5'*82)('8�*52/6/;.)<-2�
31602�,@��);4 02':��;/4+?20/-:2��52/6/;.)<-2�:'4(��52/6/;.)<S�,�5 /0='42'�
)3=)@=/8),/.2/�3)5)4(/6/� ����B���
"��


3160/�5)4(/6/�9(,)=5)./�./�-5/4�.2')5./-5).+��

3�9�	�����	�
�0��4	(���2��	�	 ��4	)��������1	

�/�*52'L�J��8/=-/�������=��406/*�
/=5>*9�
31602�)=/ 5��/*+��/*5)=-5':�3=5'*4(/,2/6�42R��./4(R39:>-)T��

(���2�	������$	

�  �2)(=��/:-H'=02',2-5� U��='5'4�
/=5>*9�

�  �40/=�	H':*'� � U��2-'3='5'4�
/=5>*9�

�  �/=-2.��)69Q2'-� U��2-'3='5'4�
/=5>*9�

�  �/,'6��).).� � U��2-'3='5'4�
/=5>*9�

�  
+;,'4('=�
*/.),402� U�	56).'0�
/=5>*9�

 ���	)��������$	

�  �=5+45()?��3/,402�� U��=5',)*.2-5>-+��/*+��/*5)=-5': �

�  �=5+45()?�%)=),402� U��2-'3=5',)*.2-5>-+��/*+��/*5)= -5':�

�  
6/,)82=��=9-5+0� U�	56).'0��/*+��/*5)=-5':�

�  �)Q'=(�
93'6� � U�	56).'0��/*+��/*5)=-5':�

�  �=5+45()?�%2/6),);402� U�	56).'0��/*+��/*5)=-5':�

	



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 12 z 32
 

3�9�	���
����	
����2������	�	���7��	
�����������	�� ���
���:�	����	����	������4�����	

�,/=(/;.+�=/3)=(�5)4(/6�43)=5>*5).+�5@)*.2'�5T�

-  �4(/,>�)�=/-H9.0),)<-2�5�*.2/��E�,=5'<.2/��EE��=)09 � �5�����5������=��.=�BA�3)5��AE�#�5�31I.��58�"#�

-  3=5'324/82� �)53)=5>*5'.2/� �2.24(=/� �2./.41,�5�*.2/� �E�3/I*52'=.20/� ���O�=)09� ,�43=/,2'�2.?)=8/-:2�
Q2'7>-+-H�2�)0='4),+-H�3=5'0/5+,/.+-H�3=5'5�'82('.( 1,�3/32'=1,�,/=()<-2),+-H� �5�����5����O=��.=�
��E#�3)5���B��"��

�/3)=(�5/���0,/=(/6������=)09�5)4(/6�43)=5>*5).+�,� ,'=4:2�40=1-).':�2�406/*/�42R�5T�

-  ,+Q=/.+-H�*/.+-H�)Q:/<.2/:>-+-H#�

-  43=/,)5*/.2/� ?2./.4),'@)� �);/� �.?)� 
����  Q2;/.4#� =/ -H9.'0� 5+401,� 2� 4(=/(#� 5'4(/,2'.2'� 582/.� ,�
0/32(/;'�,6/4.+8#�=/-H9.'0�3=5'36+,1,�32'.2R7.+-H"# �

-  3)5)4(/6+-H�2.?)=8/-:2�*)*/(0),+-H��


3=/,)5*/.2'�?2./.4),'�)Q':89:'�)0='4�J�82'42R-+�(: ��)*�*.2/� ��4(+-5.2/������=)09�*)�*.2/�J��8/=-/���� ���
=)09��

�;/�*/.+-H�3='5'.(),/.+-H�,�Q2;/.42'� )=/5�3)5+-:/-H �3)5/Q2;/.4),+-H�5/3='5'.(),/.)�3)=1,.+,/;.'� */.'�
?2./.4),'�./�*52'L�J��8/=-/����B�=)09��

�;/� */.+-H� 3='5'.(),/.+-H� ,� =/-H9.09� 5+401,� 2� 4(=/( #� 5'4(/,2'.29� 582/.� ,� 0/32(/;'� ,6/4.+8� )=/5� ,�
=/-H9.09�3=5'36+,1,�32'.2R7.+-H�5/3='5'.(),/.)�3)=1 ,.+,/;.'�*/.'�?2./.4),'�5/�)0='4�)*���4(+-5.2/����B �
=)09�*)�J��8/=-/����B�=)09��

�

����  '���	 � (;/<�;#=	 (���&	 >�'?��;+�@	  �#=-)+'�'"#�	 �	 �; .	
.!�'&	 �;#!);	 �+�;�%�	 �	 ���;�%�	 ' �(	 � (;#='&%�	 �	
+'�(�%�A	 �'.�� -	 �;)�+-	 *�)�)�'�!B'	 ' �(	 ��'�'C-	
��' (D&(!)��	 �� ��'(&�)��	 *�)�)�'�!B'	 �	 &�);#=	
�' %�);��?);#=	

	

�.?)=8/-:'� ?2./.4),'� 43)=5>*5).'� 5)4(/6+� 5@)*.2'� 5� 3);2(+0>� =/-H9.0),)<-2� 
31602� )3/=(>� ./� 5/4/*/-H�
=/-H9.0),)<-2�,+.20/:>-+-H�5�3=5'3241,�94(/,+�5�*.2 /� �E�,=5'<.2/� �EE��=��)�=/-H9.0),)<-2� ('04(� :'*.); 2(+�
�5���5������=��.=�BA�3)5��AE��5�31I.2':45+82�582/./ 82"���

��  .����4	�4���4	���4���	�	��
4���	�	����E����7	����4� ���1�	���������
��	������	

����=)*02� (=,/6'�2� ,/=()<-2� .2'8/('=2/;.'�2�3=/,.' � ,+-'.2/.'�4>� ,'*69@�-'.� ./Q+-2/� ;9Q�0)45(9� ,+(,)=5 '.2/�
3)8.2':45).+-H�)�)*324+�98)=5'.2),'#�/�(/07'�)�)*32 4+�5�(+(969�(=,/6':�9(=/(+�,/=()<-2��

�/=()<-2� .2'8/('=2/;.'� 2� 3=/,.' � )� ,/=()<-2� 3),+7':� J� O��� 56� 4>� /8)=(+5),/.'� ;2.2), )� ,� )0='42'�
)*3),2/*/:>-+8�2-H�'0).)82-5.':�97+('-5.)<-2#�,'*69 @�3).2745+-H�)0='41,T�

�  ./Q+('�3=/,/�8/:>(0),'#�;2-'.-:'�2�0).-'4:'� � )*���� *)���;/(#�

�  )3=)@=/8),/.2'�0)839('=1,� � � � )*����*)���;/(#�

�  3)5)4(/6'�,/=()<-2�.2'8/('=2/;.'�2�3=/,.'� � )*����*) ���;/(��

��3=5+3/*09#�@*+�,/=()<S�3)-5>(0),/�,/=()<-2�.2'8/( '=2/;.+-H�2�3=/,.+-H�:'4(�=1,./�;9Q�.2745/�.27�J�O� ��56�
)*324+�/8)=(+5/-+:.'�*)0).+,/.'�4>�:'*.)=/5),)�G�,� 82'42>-9�)**/.2/�,/=()<-2�.2'8/('=2/;.+-H�2�3=/,.+- H�
*)�97+(0),/.2/��

�=)*02� (=,/6' � )� ,/=()<-2�3)-5>(0),':� 3),+7':� J�O��� 56#�5� ,+:>(02 '8�@=9.(1,#� 98/=5/.'� 4>� ,'*69@�8'()*+�
;2.2),':� 3)-5>,45+� )*� 82'42>-/� 3=5+:R-2/� *)� '043;)/ (/-:2� ,� )0='42'� )*3),2/*/:>-+8� 45/-),/.'89� )0='4),2 �
2-H�'0).)82-5.':�97+('-5.)<-2��
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�


/4()4),/.'�)0='4+�/8)=(+5/-+:.'�4>�./4(R39:>-'T�

�  Q9*),;'�2�Q9*+.02� � � � � ���;/(#� � �

�  9=5>*5'.2/�('-H.2-5.'�2�8/45+.+��
 5�,+6>-5'.2'8�43=5R(9�0)839('=),'@)"�� � )*����*)��� ��;/(#�

�  43=5R(�0)839('=),+�� � � � � )*����*)��A�;/(#� ��

�  <=)*02�(=/.43)=(9�� � � � � )*��#O��*)�O�;/(#�

�  2..'�<=)*02�(=,/6'� � � � � O�;/(��

�=)*02� (=,/6'� )� ,/=()<-2� 3)-5>(0),':� ,+745':� .27� �O ��� 56� ;'-5� .2'� 3=5'0=/-5/:>-':� J� O��� 56� 98/=5/.'� 4> �
:'*.)=/5),)�,�82'42>-9�)**/.2/�2-H�*)�97+(0),/.2/��


3160/� .2'� 5/;2-5/� *)� <=)*01,� (=,/6+-H� :'*.)406/*.2 0),+-H� )Q2'0(1,� 8/:>(09� )� ,/=()<-2� 3)-5>(0),':�
8.2':45':� .27� �� O��� 56� Q'5� ,5@;R*9� ./� 3=5',2*+,/.+� )0='4� 97+(0),/.2/�� �),+745'� 406/*.202� )*.)45).'� 4>�
Q'53)<='*.2)�,�-2R7/=�0)45(1,�597+-2/�8/('=2/61,�,� 82'42>-9�5/0939��

�� 3=5+3/*09� 5/0939� ,+3)4/7'.2/� )� ,/=()<-2� :'*.)4(0) ,':� .2'� 3=5'0=/-5/:>-':� J� O��� 56� #/;'� 4(/.),2>-':�
5'4(/,�)�6>-5.':�,/=()<-2�3)./*�J�O���56#�)*3241,�/ 8)=(+5/-+:.+-H�*)0).9:'�42R�8'()*>�;2.2),>��

�+*/(02�5,2>5/.'�5�5/093'8�43=5R(9�0)839('=),'@)#�4 697>-'@)�:/0)�X5'4(/,+�./3=/,-5'Y�*;/�-';1,�)Q469@2 �
@,/=/.-+:.':�5='/;25),/.+-H�0).(=/0(1,�H/.*;),+-H� ' ,2*'.-:).),/.'�4>�2;)<-2),)�2� ,/=()<-2),)� ,�8)*9;'�
X<=)*02�(=,/6'Y�2�/8)=(+5),/.'�8'()*>�;2.2),>�,�)0= '42'�)Q),2>5+,/.2/�98),+��

�=)*02�(=,/6'�3=5+:R('�*)�97+(0),/.2'�./�3)*4(/,2'� 981,�;'/42.@9�,+0/59:'�42R�,�/0(+,/-H�(=,/6+-H�
316 02�
3)� 43'6.2'.29� 0=+('=21,� ,+.20/:>-+-H� 5� /=(�� J� 94(�� �� �4(/,+� )� �/-H9.0),)<-2�� �� (/028� 3=5+3/*09� 
3160/�
/8)=(+59:'� <=)*02� (=,/6'� QR*>-'� 3=5'*82)(/82� ;'/42. @9� 5@)*.2'� 5� )@1;.+82� 5/4/*/82� 4()4),/.+82� *)�
,6/4.+-H�<=)*01,�(=,/6+-H#�/;'�(+;0)�,�3=5+3/*09�02 '*+�8/�5/82/=�:'�,+0932S#�,�2..+8�3=5+3/*09#�,�)0=' 42'�
0=1(45+8�5�*,1-HT�97+(0),/.2/�;9Q�98),+��

����=)*02� (=,/6'� ,� Q9*),2' � ,+-'.2/.'� 4>� ,'*69@� =5'-5+,24(+-H� 0)45(1,� 3).2'42) .+-H� ./� Q9*),R#� 8).(/7#�
3=5+4()4),/.2'�2�9;'345'.2'�3=5+456+-H�<=)*01,�(=,/ 6+-H#�3)8.2':45).+-H�)�)*324+�5�(+(969�(=,/6':�9(=/ (+�2-H�
,/=()<-2��

J�� �0(+,/� ?2./.4),'� � 5/0,/;2?20),/.'� *)� 0/('@)=22� 3)7+-502� 9*52';).'� 2� ./;'7.)<-2� ,6/4.'� ,+-'.2/.'� 4>� ,�
,+4)0)<-2�40)=+@),/.':� -'.+� ./Q+-2/�)45/-),/.':�5/� 3)8)->� '?'0(+,.':�4()3+�3=)-'.(),':#� .2'5/;'7.2'� )* �
('@)#�-5+�
3160/�5/82'=5/�9(=5+8/S�:'�*)�('=82.9�,+ 8/@/;.)<-2���/;'7.)<-2�)�0=1(028�('=82.2'�,+8/@/;.) <-2#�
*;/� 0(1=+-H� .2'� )0='<;).)� 4()3+� 3=)-'.(),':#� ,+-'.2 /� 42R� ,� 0,)-2'� ,+8/@/.':� 5/36/(+#� :'7';2� 94(/;)./� 5 /�
3)8)->� 4()3+� 3=)-'.(),':� 3=5+324/.':� (':� ./;'7.)<-2 � ,/=()<S� Q2'7>-/� 3=5+456+-H� 3=5'36+,1,� 32'.2R7.+-H�
)-5'02,/.+-H�3=5'5�
3160R�.2'�=17.2�42R�24()(.2'�)* �0,)(+�,+8/@/.':�5/36/(+��


09(02�3=5'45/-),/.2/�3)7+-5'0�9*52';).+-H�2�./;'7. )<-2�,6/4.+-H�5/;2-5/�42R�)*3),2'*.2)�*)�3=5+-H)*1, �;9Q�
0)45(1,�?2./.4),+-H�)0='49�43=/,)5*/,-5'@)#�,�0(1=+ 8�./4(>326)�3=5'45/-),/.2'��

�� ��.,'4(+-:'�*69@)('=82.),'� �

�)�2.,'4(+-:2�*69@)('=82.),+-H�
3160/�5/;2-5/T�

�  .2'=9-H)8)<-2#�0(1='� ,+-'.2/� 42R� ,� ,/=()<-2�@)*52,' :�� �/=()<S�@)*52,/� ,'=+?20),/./� :'4(� ./� *52'L�
Q2;/.4),+�� 
09(02� 582/.� ,+-'.+#� 3),)*9:>-'� ,5=)4(� , /=()<-2� � .2'=9-H)8)<-2� *)� 3)52)89� -'.�
=+.0),+-H#� 5,2R045/:>� 0/32(/6� 5� /0(9/;25/-:2� ,+-'.+ �� �Q.27'.2'� ,/=()<-2� 2.,'4(+-:2� 93=5'*.2)�
3=5'45/-),/.':�*)�,+4)0)<-2�0,)(+#�)�0(1=>�3)*,+745 ).)�5�('@)�(+(969�0/32(/6�5�/0(9/;25/-:2�,+-'.+#�
:'7';2� 0,)(/� =17.2-+� 5� 3=5'45/-),/.2/� .2'� Q+6/� *)� * .2/� ,+-'.+� =)5;2-5)./#� 58.2':45/� ('.� 0/32(/6�� ��
3)5)4(/6+-H� 3=5+3/*0/-H� 409(02� )Q.27'.2/� ,/=()<-2� 2 .,'4(+-:2� 5/;2-5/� 42R� *)� 0)45(1,� ?2./.4),+-H��
�5=)4(� ,/=()<-2� */.':� 2.,'4(+-:2� Q'53)<='*.2)� ,2>7> -+� 42R� 5� 93=5'*.28� )Q.27'.2'8� :':� ,/=()<-2#�
5/;2-5).+8�*)�0)45(1,�?2./.4),+-H#�9:89:'�42R�*)�,+ 4)0)<-2�(+-H�0)45(1,�:/0)�3=5+-H)*+�?2./.4),'Z�

�  ,/=()<-2� .2'8/('=2/;.'� 2� 3=/,.'#� 0(1='� ,+-'.2/� 42R� ,'*69@� -'.+� ./Q+-2/� 3)8.2':45).':� )� )*324+�
98)=5'.2),'#�/�(/07'�)�)*324+�5�(+(969�(=,/6':�9(=/ (+�,/=()<-2Z�
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�  *69@)('=82.),'�/0(+,/�?2./.4),'�#�0(1='�,+-'.2/�42R �5@)*.2'�5�39.0('8�J��

�

O��
/3/4+ �)Q':89:>-'�8/('=2/6+#�(),/=+�H/.*;),'�2�3=)*90-:R� ,�()09�,+-'.2/.'�4>T�

/"�8/('=2/6+�2�(),/=+�,@�=5'-5+,24(+-H�-'.�5/0939��

�)5-H1*�,�-2>@9�=)09�,+-'.2/�42R�,'*69@�5/4/*+T�

�  (),/=+�2*'.(+?20),/.'�.98'=/82�4'=+:.+82�,@�-'.+�5/ 0939�(+-H�(),/=1,�

�  8/('=2/6+�2�(),/=+�.2'�2*'.(+?20),/.'�.98'=/82�4'=+ :.+82�,@�5/4/*+������X32'=,45'�3=5+456)#�
32'=,45'�,+456)Y��

Q"�3=)*90-:/�,�()09�)Q':89:'T�

�  ,+(,)=5).'�3=5'5�:'*.)4(0R�)3=)@=/8),/.2'�0)839('=1 ,#�3=5'5./-5).'�*)�43=5'*/7+#�,+-'.2/�42R�,�
)0='42'�3=5+.)45'.2/�3=5'5�.2'�0)=5+<-2�'0).)82-5.+ -H#�.2'�*69745+8�.27�O�;/(#�,�,+4)0)<-2�./*,+702�
0)45(1,�2-H�,+(,)=5'.2/�./*�3=5+-H)*/82�,'*69@�-'.� 43=5'*/7+�.'(()#�95+40/.+82�5'�43=5'*/7+�(+-H�
3=)*90(1,�,�-2>@9�('@)�)0='49���2'�)*324/.'�3)�936+ ,2'�('@)�)0='49�0)45(+�,+(,)=5'.2/�5,2R045/:>�
3)5)4(/6'�0)45(+�)3'=/-+:.'��� � ��������� 5/;'7.)<-2� )*� )-'.+� 8)7;2,)<-2� 43=5'*/7+�
,+(,)=5).'@)� )3=)@=/8),/.2/� 
3160/� 4()49:'� 5/4/*R� ) *324+,/.2/� ,� 0)45(� ,6/4.+� 43=5'*/7+�
,+(,)=5).'@)� )3=)@=/8),/.2/�3).2'42).+-H� ./06/*1,� , � ,+4)0)<-2�O�P�5/?/0(9=),/.':�43=5'*/7+��
�'7';2� 
3160/� 3)42/*/� 2.?)=8/-:'� )� )@=/.2-5'.2/-H� � 8)7;2,)<-2� */;45':� 43=5'*/7+� 3=)*90(9� ()� ,�
5/;'7.)<-2�)*�)-'.+�4()3.2/�=+5+0/�)*3249:'�,�-2R7/ =�0)45(9�,6/4.'@)�43=5'*/7+�-/6)<S�.2'=)5;2-5).+-H�
./06/*1,#�;9Q�*)�,+4)0)<-2�)42>@.2R('@)�3=5+-H)*9��

�  0)45(+�3).2'42).'�3=5'5�
3160R�*)�5='/;25),/.2/�0). (=/0(1,#�*)�0(1=+-H�3=5+-H)*+�QR*>�)42>@.2R('�,�
./4(R3.+8� )0='42'#� /� 0).(=/0(+� ('� .2'� 5)4(/6+� 5/0,/ ;2?20),/.'� :/0)� 0).(=/0(+� *69@)('=82.),'� ,�
=)5982'.29�/=(��J�/�94(���2�94(���30(����4(/,+�)�=/ -H9.0),)<-2�2��=/:),'@)�
(/.*/=*9��/-H9.0),)<-2�
.=�J��

�*324+� /0(9/;259:>-'� ,/=()<S� =5'-5),+-H� 406/*.201,� /0(+,1,� )Q=)(),+-H� *)0).9:'� 42R� ./� 0).2'-� =)09�
)Q=)(),'@)�,�5,2>509�5�(=,/6>�9(=/(>�2-H�,/=()<-2�; 9Q�,+-'.>�*)3=),/*5/:>->�2-H�,/=()<S�*)�-'.�43=5'*/ 7+�
.'(()�8)7;2,+-H�*)�95+40/.2/�2�5/;2-5/�42R�*)�3)5)4 (/6+-H�0)45(1,�)3'=/-+:.+-H��

A���/;'7.)<-2 � 0=/:),'� ,+-'.2/.'� 4>� ,'*69@� ,/=()<-2� .)82./;.':� 94 (/;).':� 3=5+� 2-H� 3),4(/.29�� �/;'7.)<-2� ,�
,/;9(/-H�)Q-+-H�./�*52'L�Q2;/.4),+�,+-'.2/�42R�3)�0 9=42'�<='*.28�*;/�*/.':�,/;9(+�)@6)45).+8�3=5'5��%� ��

�/� *52'L� Q2;/.4),+� ./;'7.)<-2� 2� =)45-5'.2/� ,+0/5+,/ .'� 4>� ,� 0,)-2'� ,+8/@/.':� 5/36/(+#� 5� 5/-H),/.2'8�
5/4/*+� )4(=)7.':� ,+-'.+� (:�� 3)8.2':45).':� )� )*324+� /0(9/;259:>-'�� �*324+� /0(9/;259:>-'� (,)=5+� 42R� ./�
./;'7.)<-2�)�5./-5.+8�4()3.29�3=/,*)3)*)Q2'L4(,/�.2 '<-2>@/;.)<-2��

B���=1(0)('=82.),'� /0(+,/�?2./.4),' � ,+0/5/.'� ,�43=/,)5*/.29�4(/.),2>�<=)*02�32'.2R7.'� � �=)*02�32'.2R7.'�
0=/:),'� ,+-'.2/.'� 4>� ,'*69@� ,/=()<-2� .)82./;.':�� �= )*02�32'.2R7.'� ,� ,/;9(/-H� )Q-+-H� ./� *52'L�Q2;/.4),+ �
,+-'.2/.'�4>�3)�09=42'�<='*.28�*;/�*/.':�,/;9(+�)@6 /45/.+8�3=5'5��%���

����)5;2-5'.2/�82R*5+)0='4),'�0)45(1,�  -5+..'" � *)0).+,/.'�4>#� :'7';2�0)45(+�3).2'42).'� *)(+-5>�3= 5+456+-H�
)0='41,� 43=/,)5*/,-5+-H�� �)� =)5;2-5'L� 82R*5+)0='4), +-H� 0)45(1,� 5/;2-5/� 42R� .2'5/?/0(9=),/.'� 3=5+-H)*+�
9:R('�,�=/-H9.09�5+401,�2�4(=/(�,+.20/:>-'�5�=)5;2- 5'L�0).(=/0(1,�*69@)('=82.),+-H�5@)*.2'�5�/=(��J�/� 94(���2�
94(���30(����4(/,+�)�=/-H9.0),)<-2�� ��3=5+3/*09#�@* +�24(.2':'�3=/,*)3)*)Q2'L4(,)�27�6>-5.'�0)45(+�98), +�
*69@)('=82.),':� 3=5'0=)-5>� 6>-5.'� 3=5+-H)*+� 5� (+(96 9� 98),+� *69@)('=82.),':#� 3=5',2*+,/./� 4(=/(/� ./�
0).(=/0-2'�9:8),/./�:'4(�:/0)�0)45(�Q2'7>-'@)�)0='4 9��

�/�*52'L�Q2;/.4),+�,+-'./�=)5;2-5'L�82R*5+)0='4),+- H�-5+..+-H�*)0).+,/./�:'4(�3=5+�5/4()4),/.29�5/4/*+ �
)4(=)7.)<-2��

E���/32(/6+� ,6/4.' �9:89:'�42R� ,�042R@/-H�=/-H9.0),+-H� ,� ,/=()<-2� .)82 ./;.':� ,'*69@�2-H�=)*5/:1,�2�5/4/*�
)0='<;).+-H�3=5'324/82�3=/,/�;9Q�4(/(9(9�431602��

�/32(/6� 5/06/*),+� 
31602� ,+0/59:'� 42R� ,� ,+4)0)<-2� ) 0='<;).':� ,� 4(/(9-2'� 
31602� 2� ,324/.':� *)� �=/:),'@) �
�':'4(=9�
>*),'@)���



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 15 z 32
 

�/32(/6�5/3/4),+�(,)=5).+� :'4(�5�3)*52/69�5+409#�5� 3=5'.2'42'.2/�0/32(/69�='5'=,),'@)�5� /0(9/;25/-:2� , +-'.+�
)=/5�./*,+702�,/=()<-2�'824+:.':�/0-:2�3),+7':�2-H� ,/=()<-2�.)82./;.':��

�/32(/6� 5� /0(9/;25/-:2� ,+-'.+� 9:89:'� 409(02� 3=5'45/ -),/.2/� 2.,'4(+-:2� 5/;2-5).+-H� *)� /0(+,1,� (=,/6+-H# �
3),)*9:>-'�,5=)4(�2-H�,/=()<-2�*)�3)52)89�-'.�=+.0) ,+-H���

�


+40� ;9Q� 4(=/(/� 5� ;/(� 9Q2'@6+-H� )*5,2'=-2'*;/� .2'� = )5;2-5).+� ,+.20� 5� ;/(� 3)3=5'*.2-H� 3)5)4(/:>-+� *)� *' -+5:2�

@=)8/*5'.2/� �0-:)./=2945+#� /� (/07'� '?'0(+� 0)='0(� 5 82/.� 5/4/*� =/-H9.0),)<-2� 2� Q6R*1,� 3)*4(/,),+-H�
*)(+-5>-+-H�;/(�3)3=5'*.2-H#�/�9:/,.2).+-H�,�Q2'7>- +8�=)09�)Q=)(),+8��

�����'5'=,+ ��

�'5'=,+� 4>� ()� 5)Q),2>5/.2/#� 0(1=+-H� ('=82.� ,+8/@/;. )<-2� ;9Q� 0,)(/� .2'� 4>� 3',.'�� �'5'=,+� (,)=5+� 42R� ./�
3',.'� ;9Q� )�*97+8� 4()3.29� 3=/,*)3)*)Q2'L4(,/� 3=5+45 6'� 5)Q),2>5/.2/#� 0(1=+-H� 0,)(R� 8)7./� ,�43)41Q�
,2/=+@)*.+� )45/-),/S#� /�,�45-5'@1;.)<-2� ./� 4(=/(+� 5 �(=/.4/0-:2� @)43)*/=-5+-H� ,�()09#� ,�(+8� 5�(+(969�
9*52';).+-H�@,/=/.-:2#�3)=R-5'L#�)3'=/-:2�0='*+(),+ -H#�409(01,�()-5>-'@)�42R�3)4(R3),/.2/�4>*),'@)��
�

3160/� (,)=5>-�='5'=,+� ./�5)Q),2>5/.2/#�0)=5+4(/�5� ,+:/<.2'L�5/,/=(+-H� ,��
��JB�X�'5'=,+#�5)Q),2>5/.2/ �
,/=9.0),'�2�/0(+,/�,/=9.0),'Y���'*69@��
��JB#�='5'= ,R�./;'7+�9(,)=5+S�,1,-5/4#�@*+T�

�  ./�:'*.)4(-'�@)43)*/=9:>-':�-2>7+�24(.2':>-+�3=/,.+ �)Q),2>5'0�,+.20/:>-+�5'�5*/=5'L�3=5'456+-H#�

�  3=/,*)3)*)Q.'�:'4(#�7'�,+3'6.2'.2'�)Q),2>509�43),)* 9:'�0).2'-5.)<S�,+36+,9�<=)*01,�
9)4/Q2/:>-+-H�0)=5+<-2�'0).)82-5.'#�

�  8)7./�*)0)./S�,2/=+@)*.'@)�45/-9.09�0,)(+�('@)�5)Q) ,2>5/.2/��

��
316-'�='5'=,+�./�5)Q),2>5/.2/�)Q':89:>T�

�  ='5'=,R�5�(+(969�)*=)-5).'@)�3)*/(09�*)-H)*),'@)#��

�  3)5)4(/6'�='5'=,+#�,�(+8�./�4(=/(R�5�0).(=/0(1,�*69 @)('=82.),+-H��

�� 
316-'� .2'� 4>� (,)=5).'� ='5'=,+� 5� (+(969� ./@=1*� :9 Q2;'945),+-H#� 3).2',/7� ='@9;/82.� ,+./@=/*5/.2/�
3=/-),.201,�)Q),2>59:>-+�,�
316-'�.2'�3=5',2*9:'�(' @)�=)*5/:9�,+36/(��

�'@9;/82.� ,+./@=)*5'.2/� .2'� 3=5',2*9:'� 3='?'='.-+:. +-H� ,+36/(� 5� (+(969� )*3=/,� '8'=+(/;.+-H�� �� 
316-'�
)Q),2>59:>� 5/4/*+� ,+36/(� )*3=/,� '8'=+(/;.+-H� ,� )3/= -29� )� 9='@9;),/.2/� 0)*'049� 3=/-+�  ,� ,+4)0)<-2� ��
82'42R-5.'@)� ,+./@=)*5'.2/�� �*3=/,+� '8'=+(/;.'� 4>� , +36/-/.'� :'*.)=/5),)#� ,� 8)8'.-2'� 3=5':<-2/� ./�
'8'=+(9=R�� �+4)0)<S�)*3=/,� '8'=+(/;.+-H�2�='.(),+-H �5/;'7+�)*�4(/79�3=/-+�)=/5�<='*.2'@)�,+./@=)*5'.2/ �
3=/-),.20/��
3160/�(,)=5+�='5'=,R�./�3=5+456'�5)Q), 2>5/.2/�5�(+(969�)*3=/,�'8'=+(/;.+-H�2�='.(),+-H�,� -';9�
3=5+3)=5>*0),/.2/� 0)45(1,� *)� )0='41,#� 0(1=+-H� *)(+- 5>�� �/=()<S� Q2'7>-/� (+-H� 5)Q),2>5/L� � :'4(� )Q;2-5)./ �
3=5'5�.2'5/;'7.'@)�/0(9/=2945/��
��
����
)Q),2>5/.2/ � 0=/:),'� ./� *52'L� 3),4(/.2/� 9:89:'� 42R� ,'*69@� ,/=() <-2� .)82./;.':�� �/� *52'L� Q2;/.4),+�
5)Q),2>5/.2/� ,+-'.2/.'� 4>� ,� 0,)-2'� ,+8/@/:>-':� 5/36 /(+� 5� ,+:>(02'8� 5)Q),2>5/L� ?2./.4),+-H#� 0(1=+-H�
9='@9;),/.2'�5@)*.2'�5�98),>�./4(R39:'�3=5'5�,+*/.2 '�2..+-H�.27�<=)*02�32'.2R7.'�/0(+,1,�?2./.4),+-H�; 9Q�
,+82/.+� ./� 2.4(=98'.(+� ?2./.4),'#� 0(1='� ,+-'.2/� 42R � ,'*69@� ,/=()<-2� @)*52,':�� 
)Q),2>5/.2/� ,� ,/;9(/-H�
)Q-+-H�./�*52'L�Q2;/.4),+�,+-'.2/�42R�3)�09=42'�<=' *.28�*;/�*/.':�,/;9(+�)@6/45/.+8�3=5'5��%���

�����)5;2-5'.2/� 82R*5+)0='4),'� Q2'=.'� 0)45(1, � *)0).+,/.'� 4>� ,� ,+4)0)<-2� 3=/,*)3)*)Q.+-H� 5)Q),2>5 /L�
3=5+3/*/:>-+-H� ./�Q2'7>-+� )0='4�43=/,)5*/,-5+#� ,+.2 0/:>-+-H�5'�<,2/*-5'L� ,+0).+,/.+-H� ./�=5'-5� 
31602�
3=5'5�0).(=/H'.(1,�2�0(1=+-H�0,)(R�5)Q),2>5/.2/�8)7 ./�)45/-),/S�,�43)41Q�,2/=+@)*.+#�6>-5.2'�5�0,)(/82 �
./;'7.+82�3=/-),.20)8� 0,)(+�*)(+-5>-'�./;2-5).'@)� ,+./@=)*5'.2/�5/�9=;)3"��

�J���)5;2-5'.2/� 82R*5+)0='4),'� 3=5+-H)*1, � )Q':89:>� =1,.),/=()<S� )(=5+8/.+-H� ;9Q� ./;'7.+-H� )* �
0).(=/H'.(1,� <=)*01,� 5�(+(969� <,2/*-5'L#� 0(1=+-H� ,+ 0)./.2'� ./4(>32� ,�./4(R3.+-H� )0='4/-H�
43=/,)5*/,-5+-H��
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�)5;2-5'.2/� 82R*5+)0='4),'� 3=5+-H)*1,� )Q':89:>� (/07 '� ./*,+70R� 3=5+-H)*1,� 5/?/0(9=),/.+-H� ./*�
3=5+-H)*/82�9:R(+82�,��/-H9.09�5+401,�2�4(=/(�*)(+- 5>-+82�=)5;2-5'.2/�0).(=/0(1,�*69@)('=82.),+-H�5@)* .2'�
5�/=(��J�/�94(���2�94(���30(����4(/,+�)�=/-H9.0),)< -2��

C� (�
��4	 
����2������	 
�����������	 �����
���:�	 �	 �
�� �����	 �4����	 �����
���:�	
�����	

����=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�(),/=1,#�3=)*90(1,� ,+=)Q 1,�)=/5�9469@"�2�8/('=2/61, �)Q':89:>�0,)(+�./;'7.'�5�
('@)�(+(969�)*�)*Q2)=-+�3)8.2':45).'�)�./;'7.+�3)*/ ('0�)*�(),/=1,�2�9469@�)=/5�,45';02'�9*52';).'�=/Q/ (+���

�

�)8'.('8� 43=5'*/7+� :'4(� 3=5'0/5/.2'� (),/=1,� )*Q2)=- +� ;9Q� )*'Q=/.2'� 3=5'5� .2'@)� 9469@2#� 3)(,2'=*5).'�
?/0(9=>�43=5'*/7+���=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�5/=/-H),/ .'�4>�*)�)0='41,�43=/,)5*/,-5+-H#�0(1=+-H�*)(+-5>��

�=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,#�(),/=1,�2�8 /('=2/61,�)Q':89:>T�

����=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,�

�  3=5+-H)*+� 5� ='/;25/-:2� 0).(=/0(1,#� 0(1='� )32'=/:>� 4 2R� ./� 3=/-/-H� ,+0)./.+-H� ,� *52/;'� ,*=)7'L� 2�
4'=,249�2�4(/.),2>�='/;25/-:R�9469@2�*;/�0;2'.(/Z�

�  3=5+-H)*+�5�-5R<-2�0).(=/0(1,#�0(1='�406/*/:>�42R�5�9469@�2�(),/=1,#�3=5+�-5+8�3=5+-H1*�5'�43=5'*/7+�
(),/=1,�0,/;2?20),/.+�:'4(�5@)*.2'�5�39.0('8��Z�

�  3=5+-H)*+�5�9469@�4'=,24),+-H#�<,2/*-5).+-H�3=5'5�
 3160R#�0(1='�=)5;2-5/.'�4>�;2.2),)�,�-5/42'Z��

�  3=5+-H)*+� .'(()� 5� 0).(=/0(1,� *69@)('=82.),+-H�  )Q': 89:>-'� 3=5+-H)*+� 5'� 43=5'*/7+� 9469@�
<,2/*-5).+-H�3=5'5� 
3160R�)=/5�3=5+-H)*+�5'�43=5'*/ 7+�43=5R(9�0)839('=),'@)�2�2..+-H�3=)*90(1,�
5/0932).+-H� 9� 5',.R(=5.+-H� *)4(/,-1,#� QR*>-+-H� ,� <- 246+8� 5,2>509� 5'� <,2/*-5'.2'8� 9469@�
,*=)7'.2/"�

����=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�(),/=1,�2�8/('=2/61 ,T�

�  3=5+-H)*+�5�0).(=/0(1,�W�981,�./�*)4(/,R�43=5R(9�0) 839('=),'@)�2�;2-'.-:2� )3=)@=/8),/.2/"#�
0(1='�*)(+-5>�*)4(/,+�43=5R(9�2�.2'�5/,2'=/:>�,�4)Q 2'�='/;25/-:2�9469@2�.3��2.4(/;/-:2�Q>*I�4'=,249Z�

�  3=5+-H)*+�-5R<-2�0).(=/0(1,#�0(1='�406/*/:>�42R�5�(),/=1,�2�9469@#�3=5+�-5+8�3=5+-H1*�5'�43=5'*/7+�
9469@�3),2.2'.�5./:*),/S�42R�,�39.0-2'����

�=5+-H)*+�5�0).(=/0(1,�*69@)('=82.),+-H�G�3=5+-H)*+ �5�,+0)./.2/�.2'5/0)L-5).':�9469@2�)�)0='42'�='/;25 /-:2�
*69745+8� .27� 82'42>-� 2� )� ,/=()<-2� ,+745':� .27� ����� ��� 56�� 94(/;/� 42R� ./� *52'L� Q2;/.4),+� 3=)3)=-:)./;.2 '� *)�
4()3.2/� :':� ,+0)./.2/� ,�3=5+3/*09#�@*+�9469@/�(/�5) 4(/6/� ,�24()(.+8�4()3.29�,+0)././� ./�*52'L�Q2;/.4), +��

()32'L� ,+0)./.2/� 9469@2� :'4(� )0='<;/.+� 9*52/6'8� 0) 45(1,� 3).2'42).+-H� )*� *.2/� 5/,/=-2/� 98),+� *)� *.2/�
94(/;'.2/� 3=5+-H)*9� ,� -/60),2(+-H� 0)45(/-H� ,+0)./.2 /� 9469@2�� �,)(/� 3=5+-H)*1,� 5� ,+0)./.2/� .2'�
5/0)L-5).':� 9469@2� :'4(� 94(/;/./� :/0)� 2;)-5+.� 6>-5. ':� ,/=()<-2� 98),+� 2� 4()3.2/� :':� ,+0)./.2/�� �,)(/� (/ � .2'�
8)7'� Q+S� ,+745/� )*� 0)45(1,� 3).2'42).+-H� ./� ='/;25/- :R� 98),+� 3),2R045).+-H� )� )*3),2/*/:>->� 4()3.2),2�
,+0)./.2/� 9469@2� -5R<S� 3;/.),/.':� 8/=7+�� �� 3=5+3/*0 9#� @*+� 24(.2':'� 3=/,*)3)*)Q2'L4(,)� 27� 6>-5.'� 0)45(+ �
98),+�*69@)('=82.),':�3=5'0=)-5>�6>-5.'�3=5+-H)*+�5 �(+(969�98),+�*69@)('=82.),':#�3=5',2*+,/./�4(=/(/�
./�0).(=/0-2'�9:8),/./�:'4(�:/0)�0)45(�Q2'7>-'@)�)0 ='49��

��� �)45(+� *52/6/;.)<-2� )3'=/-+:.': � )Q-2>7/:>� ,� 3'6.':� ,+4)0)<-2� 0)45(� ,6/4.+� 43=5'*/7 +� 5/� ,+:>(02'8� (+-H#�
0(1='� *)(+-5>� ./4(R3.+-H� )0='41,� 43=/,)5*/,-5+-H� 2� 5@)*.2'� 5� 5/4/*>� 5/-H),/.2/� ,431682'=.)<-2�
3=5+-H)*1,�2�0)45(1,�)*.)45).'�4>�./�=)5;2-5'.2/�82 R*5+)0='4),'�0)45(1,��

J�� �)5)4(/6'�3=5+-H)*+�2�0)45(+�)3'=/-+:.' �U�5@)*.2'�5�5/4/*>�8'8)=2/69�2�)4(=)7.)<-2�
3160/� ',2*'.-:).9:'�
.2',>(3;2,'�3)5)4(/6'�3=5+-H)*+�)3'=/-+:.'�)=/5�3)5 )4(/6'�0)45(+�)3'=/-+:.'��

����=5+-H)*+�2�0)45(+�?2./.4),' �9:8),/.'�4>�,�-2>@9�=)09�5�5/-H),/.2'8�5/4/*+�,431 682'=.)<-2�3=5+-H)*1,�
2�0)45(1,��

O���3)*/(0),/.2' �

�+.20�?2./.4),+�Q=9(()�0)=+@9:>T�



 

 
 

 

 
 
 
 ��������	
���������	
�����������	�����
���	����	��� �	����	��	�	�������	����	����    Strona 17 z 32
 

�  �-5R<S�Q2'7>-/�3)*/(09�*)-H)*),'@)�)*�)41Q�3=/,.+-H #�

�  �-5R<S�)*=)-5)./�3)*/(09�*)-H)*),'@)��

	5R<S� )*=)-5)./� ,� =/-H9.09� 5+401,� 2� 4(=/(� 4(/.),2� = 17.2-R� 3)82R*5+� 4(/.'8� ='5'=,� 2� /0(+,1,� 5� (+(969�
3)*/(09�)*=)-5).'@)�./�0).2'-�2�3)-5>('0�)0='49�43= /,)5*/,-5'@)��

�0(+,/�5�(+(969�)*=)-5).'@)�3)*/(09�*)-H)*),'@)�94( /;/�42R�,�,+4)0)<-2�0,)(+�3=5',2*52/.':�,�3=5+456)< -2�
*)� )*;2-5'.2/� )*�3)*/(09�*)-H)*),'@)#� ,�5,2>509�5�9 :'8.+82�=17.2-/82�3=5':<-2),+82#�0(1='�43),)*9:>� ,�
3=5+456)<-2� 58.2':45'.2'� 3)*4(/,+� )Q;2-5'.2/� 3)*/(0 9� *)-H)*),'@)#� 82R*5+� ,/=()<-2>� /0(+,1,� 2� 3/4+,1,�
,+0/5+,/.>� ,� 042R@/-H� =/-H9.0),+-H#� /� 2-H� ,/=()<-2> � 3)*/(0),>� )=/5� 4(=/(>� 8)7;2,>� *)� )*;2-5'.2/� ,�
3=5+456)<-2#�3=5+�9,5@;R*.2'.29�5/4/*+�)4(=)7.)<-2��

�'5'=,R�5� (+(969� )*=)-5).'@)�3)*/(09� *)-H)*),'@)� (, )=5+�42R� ,� ,+4)0)<-2� 0,)(+�3)*/(09� *)-H)*),'@)#�
,+8/@/:>-':� ,�3=5+456)<-2�5/36/(+#�,�5,2>509�5�,+4( R3),/.2'8�*)*/(.2-H�=17.2-�3=5':<-2),+-H#�-5+;2�(/0 2-H#�
0(1='�43),)*9:>�5,2R045'.2'�3)*4(/,+�)Q;2-5'.2/�3)* /(09�*)-H)*),'@)�,�3=5+456)<-2#�82R*5+�,+0/5+,/.>�, �
042R@/-H�=/-H9.0),+-H�,/=()<-2>�/0(+,1,�2�3/4+,1,�/ �2-H�,/=()<-2>�3)*/(0),>��

�=5+� 94(/;/.29� ,+4)0)<-2� /0(+,1,� 2� ='5'=,+� 5� (+(969 � 3)*/(09� *)-H)*),'@)� 9,5@;R*.2/� 42R� 4(/,02� 3)*/(09�
*)-H)*),'@)#�0(1='�,'*69@�3=5',2*+,/L�QR*>�)Q),2>59 :>-'�,�=)09�3),4(/.2/�)Q),2>509�3)*/(0),'@)��

�'5'=,+� 2� /0(+,/� 5� (+(969� )*=)-5).'@)� 3)*/(09� *)-H) *),'@)#� *)(+-5>-'� )3'=/-:2� =)5;2-5/.+-H� 5� 0/32(/6'8 �
,6/4.+8#�)*.)42�42R�=1,.2'7�./�0/32(/6�,6/4.+��

A�����+.20�?2./.4),+ �.'(()�94(/;/�42R�5@)*.2'�5�3=5'324/82�94(/,+�)�=/- H9.0),)<-2�:/0)�=17.2-R�3=5+-H)*1,#�
0)45(1,�2�)Q),2>50),+-H�)Q-2>7'L�,+.209�?2./.4),'@) ��


3160/� 43)=5>*5/� =/-H9.'0� ,+.201,� ,� ,/=2/.-2'� 0/;09 ;/-+:.+8�� �/-H9.'0� 3=5'36+,1,� 32'.2R7.+-H�
43)=5>*5/.+�:'4(�8'()*>�3)<='*.2>��

�,)(+�,+=/7/.'�4>�,��(+42>-/-H�56)(+-H�3);402-H#�5/ )0=>@;/.'�*)�(+42>-/�56)(+-H#�-H+Q/�7'�,40/5/.)�2./ -5':��

#�  (7���4	7����	�4���4	���4���	�	��
4���	

��=)09������.2'�582'.2).)�8'()*�,+-'.+�/0(+,1,�2�3/ 4+,1,��
�

�F�  " !&)�!	+- �;	�;.��);	(,'�!B'	�	��'�-)+-	&'	!- '	

�

��)0='42'�)Q:R(+8�43=/,)5*/.2'8�?2./.4),+8�)=/5�,�) 0='4/-H�3)=1,.+,/;.+-H�.)(),/.2/�<='*.2-H�09=41,�
,+82/.+��!��,�4()49.09�*)����#�94(/;).'�3=5'5��/=)* ),+�%/.0��);402#�3=5'*4(/,2/6+�42R�./4(R39:>-)T��

� J���J������ J���J����B�

�9=4�)Q),2>59:>-+�./�)4(/(.2�*52'L�)0='49� �������[� J#O�O���!�� �������[�J#�AEO��!��

�9=4�<='*.2#�)Q;2-5).+�:/0)�<='*.2/�
/=+(8'(+-5./�09=41,�)Q),2>59:>-+-H�./�
)4(/(.2�*52'L�0/7*'@)�82'42>-/�,�*/.+8�
)0='42'�

�������[�J#OOB���!�� �������[�J#E�AJ��!��

�������[�J#AOBB��!�� �������[�J#EJ�O��!��
�/:,+745+�09=4�,�)0='42'�

�/Q';/�.=��OW�W�%�W����� �/Q';/�.=���W�W�%�W���B�

������[�J#O�����!�� �������[�J#��B���!��
�/:.2745+�09=4�,�)0='42'�

�/Q';/�.=��JW�W�%�W����� �/Q';/�.=��W�W�%�W���B�

�

�
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/4/*+�3=5';2-5'L�43=/,)5*/L�?2./.4),+-H �

�)45-5'@1;.'�3)5+-:'�/0(+,1,�2�3/4+,1,�Q2;/.49�3=5' ;2-5).)�,'*69@�09=41,�)Q),2>59:>-+-H�./�)4(/(.2�*52 'L�
)0='49T�

�  09=4�./�*52'L�J���J����B�=)09�,+.)426��������[�J#�A EO��!��

�   (/Q';/�.=�A��W�%�W���B�5�*.2/�J���J����B"�

�  09=4�./�*52'L�J���J������=)09�,+.)426��������[�J#O� O���!��

�   (/Q';/�.=�AJW�W�%�W�����5�*.2/�J���J�����"��

�)45-5'@1;.'�3)5+-:'�=/-H9.09�5+401,�2�4(=/(�)=/5�4 3=/,)5*/.2/�5�3=5'36+,9�<=)*01,�32'.2R7.+-H�3=5';2- 5).)�
,'*69@�09=41,�4(/.),2>-+-H�<='*.2>�/=+(8'(+-5.>�<=' *.2-H�09=41,�)@6)45).+-H�3=5'5��/=)*),+�%/.0��);402 �
*;/�����#�)Q),2>59:>-+-H�./�)4(/(.2�*52'L�0/7*'@)�8 2'42>-/�,�*/.+8�)0='42'�43=/,)5*/,-5+8T�

�  09=4�<='*.2�,�)0='42'����������B�G�J���J����B�=)09� )Q;2-5).+�:/0)�<='*.2/�/=+(8'(+-5./�09=41,�
)Q),2>59:>-+-H�./�)4(/(.2�*52'L�0/7*'@)�82'42>-/�,+ .)42��������[�J#E�AJ��!�#�

�  09=4�<='*.2�,�)0='42'������������G�J���J������=)09� )Q;2-5).+�:/0)�<='*.2/�/=+(8'(+-5./�09=41,�
)Q),2>59:>-+-H�./�)4(/(.2�*52'L�0/7*'@)�82'42>-/�,+ .)42��������[�J#OOB���!���

	

F�  �;C �)!	&�)!	*�)�)�'�!	�	� (!?�#(!)�-	)�	!- '	

	

��(+4��56� ,��(+4������

��%�����������������
����

��0,/=(/6�
./=/4(/:>-)�

��������������������������
)0='4�)*�

������������������������������
*)�J���J����������������������������������

��0,/=(/6�
./=/4(/:>-)�

���B����������������������
)0='4�)*�

���������B��������������������
*)�J���J����B������������������������������

��0,/=(/6�
./=/4(/:>-)�

�������������������������
)0='4�)*�

������������������������������
*)�J���J�����������������������������������

��0,/=(/6�
./=/4(/:>-)�

���B����������������������
)0='4�)*�

���������B��������������������
*)�J���J����B������������������������������

����=5+-H)*+�.'(()�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,#�
���(),/=1,��2�8/('=2/61,�

������ � �J�B�E � A���J � J�OJ� �

����
+40� 4(=/(/"�5�*52/6/;.)<-2�)3'=/-+:.':� UJ���� � U��J�B � UEOA� U����J �

�����
+40� 4(=/(/"�Q=9(()� UJ���O� U��O�� � UE�� � U���AJ �

�C��
+40� 4(=/(/"�.'(()� UJ���A � U����� � UE�� � U����� �

C����=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�
�����)3'=/-+:.':�

�����A � J�JA� � ��E�� � �A� �

C����=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�
�����2.,'4(+-+:.':�

U��J � UOA�� U�� � U��J �

C�����=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()�5�*52/6/;.)<-2�
������?2./.4),':�

UB��AO� UE�J�J� U����� � U��J�� �

C�������=5'36+,+�32'.2R7.'�.'(()#�=/5'8� ��JJ� � UA�O�J� AOB� U��AAO�

�M���0(+,/�#�=/5'8� OE�EJ�� J����� � �A�EE� � E���A �

M��
)Q),2>5/.2/�2�='5'=,+�./�5)Q),2>5/.2/� �J�AOO� ���O�� � A�B�E� O�J�E�

M���
)Q),2>5/.2/�*69@)('=82.),'� ���A� � ���EO � O�� � J�E �

M����
)Q),2>5/.2/�0=1(0)('=82.),'� �B��JA � �O��EJ � ���J� � J�E�A �

M������/32(/6�,6/4.+� JA��BA� ���J�A � �����E � J�AEB�

M�C���/32(/6�5/06/*),+� ����A � ��JOA� BEA� A�E�

MC��!2-5Q/�/0-:2� ,�45(�"� O�A������ � ��JOA���� � O�A������ � ��JOA���� �

MC���
+40� 4(=/(/"�./�:'*.>�/0-:R�5,+06>�
������ ,�56W���"�

U�#�� � U�#E�� U�#�J� U�#�E�

MC�����)5,)*.2).+�5+40� 4(=/(/"�./�:'*.>�/0-:R�
��������5,+06>� ,�56W���"�

U�#�� � U�#E�� U�#�� � U�#�E�
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MC������/=()<S�042R@),/�./�:'*.>�/0-:R�
�������� ,�56W���"�

A#�A� A#�B� �#�J � �#OB�

M�M���)5,)*.2)./�,/=()<S�042R@),/�./�:'*.>�
������/0-:R� ,�56W���"�

A#�A� A#�B� �#�J � �#OB�

MM��
/*'0;/=),/./�;9Q�,+36/-)./�*+,2*'.*/�./ �
������:'*.>�/0-:R� ,�56W���"�

�� �� �� ��

 
�/Q';/���09=41,�<='*.2-H�.=�A��W�W�%�W���B�5�*.2/�J �U�JU���B�09=4�'9=)�������[�J#�AEO�
�/Q';/���09=41,�<='*.2-H�.=�AJ�W�W�%�W�����5�*.2/�J �U�JU�����09=4�'9=)�������[�J#O�O��
�='*.2/�/=+(8'(+-5./�<='*.2-H�09=41,��%��./�0).2'-� 0/7*'@)�82'42>-/�5/�)0='4�������U�J���J����B������� [J#E�AJ�
�='*.2/�/=+(8'(+-5./�<='*.2-H�09=41,��%��./�0).2'-� 0/7*'@)�82'42>-/�5/�)0='4�������U�J���J������������ [J#OOB��

�
F��  �� ��'(&�)�!	 *�)�)�'�!	 (�	 �	 +�� ��,	 ����	  '+-	
(��!�)��	 �' %�);��?)'"G	 &�);#=	 �	 )�!	 �'&?!B�,'	
� (!+�(��,#!)�-	

�);/��.?)�
�����43)=5>*5/�43=/,)5*/.2'�?2./.4),'�,� )3/=-29�)�3=5'324+�94(/,+�5�*.2/��E�,=5'<.2/��EE��= )09�
)�=/-H9.0),)<-2�� 
3=/,)5*/.2'�?2./.4),'�5/,2'=/� ,+6 >-5.2'� */.'� :'*.)4(0),'#� ,�406/*� �);/� �.?)� 
���� .2' �
,-H)*5>�7/*.'�:'*.)4(02�)=@/.25/-+:.'�43)=5>*5/:>-' �4/8)*52';.2'�43=/,)5*/.2/�?2./.4),'��
�9,/@2�./�() #�7'�
43160/�.2'�43)=5>*5/�43=/,)5*/L�40).4);2*),/.+-H#�. 2'�43)=5>*5).)�43=/,)5*/.2/�?2./.4),'@)�,'*69@��
�� �

F���  �)*' .�#/!	 '	 ���'�);#=	 (.��)�#=	 ��!?+'"#�	
�(�#-)+'�;#=	 �	 �;.	 '	 +' !+��#=	 (	 �;�-,-	  !(! �A	
 !(! ��!	 �	 �+�;��#=	 (	 �;�-,-	 '& '#(')!B'	 �'&��+-	
&'#='&'�!B'	


3160/� ./� 0).2'-� �� 0,/=(/69� ����� =)09� 9(,)=5+6/� ='5 '=,R� ./� 0)45(+� 5,2>5/.'� 5� ='/;25),/.+82� 9469@/82� ,�
,+4)0)<-2�EA�(+4��56#�)=/5� �='5'=,R�./� .2',+0)=5+4( /.'�9=;)3+�,� ,+4)0)<-2� �BE�(+4��56�� �'*.)-5'<.2'� 
3 160/�
=)5,2>5/6/�='5'=,R�./�./3=/,+�@,/=/.-+:.'�,�0,)-2'� �B�(+4��56��

F����  '���	 ���'�);#=	 &'+')�H	 �	 (&� (!H	 .�/D#;#=	 ��,;�	 )�	
'��DB)�<�;	�;)�+	*�)�)�'�;	

3�  �����7��1�	�:����	

�);/� �.?)� :'4(� ,� <-246':� -5)61,-'� 3);402-H� ?2=8� *52 /6/:>-+-H� ./� =+.09� ���� �2=8/� 6>-5+� ,� 4)Q2'� 0)83'('. -:'�
2.('@=/()=/� =)5,2>5/L� (';'2.?)=8/(+-5.+-H� )=/5� ?2=8 +� *)=/*-5':�� �);/� �.?)� 5/:89:'� 45-5'@1;.>� 3)5+-:R� . /�
=+.09� ,� )Q45/=5'� ,*=)7'L� 4+4('81,� 3)5,/;/:>-+-H� ./� /9()8/(+5/-:R� 3=)-'41,� )Q469@2� 0;2'.(/�  	��"� )=/5�
3)*.)45'.2/�:/0)<-2�3=/-+�(';'?).2-5.+-H�-'.(=1,�)Q 469@2� 	).(/-(�	'.('="���


3160/� 4,):>� *52/6/;.)<S� )32'=/� ./� 3=):'0(),/.29#� , *=/7/.29� )=/5� =)5,):9� =)5,2>5/L� Q25.'4),+-H�
9,5@;R*.2/:>-+-H�45-5'@16),'� ,+8/@/.2/�0;2'.(1,�5Q2 '=/.'� ,�?/52'� /./;25+�Q25.'4),':�� �� ?/52'�3;/.),/.2 /�
=)5,2>5/.2/� *)<,2/*-5'.2� 0).49;(/.-2� 3=5'.)45>� *)� 3 =):'0(1,� ./:;'345'� 3=/0(+02� Q=/.7),'� ,432'=/.'� 3=5' 5�
<,2/(),':� 0;/4+� 4+4('8+� ���� �?'=(/� 
31602� 402'=),/. /� :'4(� *)� 4'0()=/� Q/.0),U?2./.4),'@)#�
(';'0)89.20/-+:.'@)#�3=5'8+46),'@)�)=/5�39Q;2-5.'@) ���

$61,.'�)Q45/=+�*52/6/;.)<-2��);/��.?)�()�T�

·  =)5,2>5/.2/�Q25.'4),'�5'�45-5'@1;.+8�9,5@;R*.2'.2'8 � /9()8/(+5/-:2�3=)-'41,�)Q469@2�0;2'.(/�  	���
V�	).(/-(�	'.('="�,=/5�5�%942.'44��.(';2@'.-'#��

·  =)5,2>5/.2/�*;/�)3'=/()=1,�9469@�(';'0)89.20/-+:.+- H#��

·  5/=5>*5/.2'�9469@/82����,�,/=4(,2'�3=)-'41,�2�4+4(' 81,#�

·  3=):'0(),/.2'#�Q9*),/�2�,+3)4/7/.2'�-'.(=1,�3=5'(,/ =5/.2/�*/.+-H� �/(/�	'.('="#��

·  3=):'0(),/.2'#�2.('@=/-:/�2�Q'532'-5'L4(,)�2.?=/4(= 90(9=+�2�4+4('81,������

�
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�);/� �.?)� ./;'7+� *)�@=)./�3);402-H�2.('@=/()=1,� )� * 69@2':#�Q;240)� ��U4()� ;'(.2':� (=/*+-:2�� �*� ,2';9� ;/ (�43160/�
*)4(/=-5/� 5//,/.4),/.'� =)5,2>5/.2/� (';'2.?)=8/(+-5. '� *;/� -5)6),+-H� 3);402-H� 3=5'*42RQ2)=4(,�� �69@);'(. 2/�
*52/6/;.)<S�
31602�2�:':�*+./82-5.+�=)5,1:�5)4(/6+� *)-'.2).'�3=5'5�0;2'.(1,�
31602�G�;24(/�='?'='.-+:. /�5/,2'=/�
,2R045)<S� 5� ./:,2R045+-H� )=@/.25/-:2� Q25.'4),+-H� *52/6/:>-+-H� ,� �);4-'�� �);/� �.?)� 5/:89:'� (/07'� ,+4)0> �
3)5+-:R�,�=/.02.@/-H�95./.+-H�43'-:/;24(+-5.+-H�,+* /,.2-(,�/./;259:>-+-H�3);402�=+.'0������

�);/��.?)�=)5,2:/:>-�4,):'�0)83'('.-:'�4(/6/�42R�24 ()(.+8�3/=(.'='8�*;/�,2R045)<-2�<,2/(),+-H�3=)*9-'. (1,�
('-H.);)@22� ���� �)�@=)./�4(=/('@2-5.+-H�3/=(.'=1,� ( '-H.);)@2-5.+-H� 
31602� ./;'7>�82R*5+�2..+82� �=/-;'# � ��#�
��	#��%����)�,6/<.2'�./�Q/52'�(/02-H�('-H.);)@22��) ;/��.?)�=)5,2:/�,6/4.>�)?'=(R�=+.0),>���

�� ���J� =)09� 
/=5>*� 2� /0-:)./=2945'� 
31602� 3)*:R;2� * '-+5:R� )� ,*=)7'.29� <='*.2)('=82.),':� 4(=/('@22� =)5, ):9�

31602�� 
(=/('@2/� 5/06/*/6/� 3)*,+745'.2'� 95+402,/.+ -H� 8/=7� 2� 5*)Q+-2'� 24()(.':� 3)5+-:2� ./� =+.09� 9469@�
)Q':89:>-+-H�2.('@=/-:R�/3;20/-:2�)=/5�5//,/.4),/.+ -H�4+4('81,������

�'/;25/-:/�5/06/*/.':�4(=/('@22�3=5'6)7+6/�42R�./�. /4(R39:>-'�'?'0(+T�

·  
3160/� ,� )4(/(.2-H� �� ;/(/-H� 24()(.2'� 5,2R045+6/� 4,) :'� 0)83'('.-:'� ,� 5/0='42'� 5//,/.4),/.+-H�
=)5,2>5/L�Q25.'4),+-H�)3/=(+-H�)�('-H.);)@2'�2.?)=8 /(+-5.'�2�409('-5.2'�,+0)=5+4(+,/6/�3)5+40/.'�
0)83'('.-:'�='/;259:>-�56)7).'�3=):'0(+�*;/�./:,2R0 45+-H�3);402-H�3=5'*42RQ2)=4(,#��

·  :'4(� 3=5+@)(),/./� *)� ,5=)4(9� 40/;2� 2� 5/0='49� 4,):': � *52/6/;.)<-2� ,� )3/=-29� )� )-5'02,/.+� ,5=)4(�
3)52)89�0).09='.-:2�,�@61,.+-H�4'0()=/-H�*+./82-5.2 '�=)5,2:/:>-':�42R�@)43)*/=02� -)�3)(,2'=*5/:>�
*/.'�8/0=)"�409(09:>-+�0).2'-5.+82�2.,'4(+-:/82�5�5 /0='49�/9()8/(+5/-:2#�)3(+8/;25/-:2�2�)=@/.25/-:2�
3=)-'41,�)Q469@2�0;2'.(/���

�2'=,45+� 0,/=(/6� =)09� ����� Q+6� 0);':.+8� )0='4'8� 3)3 =/,+� ,+.201,� ?2./.4),+-H� ,� 4()49.09� *)��
/./;)@2-5.'@)�0,/=(/69�=)09����B#�5'�,5@;R*9�./�3)* :R('�2.2-:/(+,+T�

·  ,*=)7'.2'� 0=1(0)('=82.),':� 4(=/('@22� 43=5'*/7+� 5/06 /*/:>-':� 5,2R045'.2'� 43=5'*/7+� (),/=1,� 2�
8/('=2/61,#�

·  5/,/=-2'�2�='/;25/-:/�.),+-H�981,�43=5'*/7+�5//,/.4 ),/.+-H�3=):'0(1,�2�('-H.);)@22#�
·  3)45'=5/.2'� 0)83'('.-:2� 3=/-),.201,� 
31602� ,� *52/;' � ,*=)7'L#� -)� 3=5'6)7+6)� 42R� ./� 5,2R045'.2'�

='.(),.)<-2� ./� 43=5'*/,/.+-H� 3=)*90(/-H� 2� 9469@/-H# � /� (+8� 4/8+8� ./� ,5=)4(� ,);98'.9�
43=5'*/,/.+-H�9469@#��

·  =)5Q9*),/.2'� *52/69� H/.*;),'@)� 
31602� )� .),'� '(/(+# � -)� 5./;/56)� )*5,2'=-2'*;'.2'� ,� 5,2R045'.29�
3=5+-H)*1,�,�4()49.09�*)�/./;)@2-5.'@)�)0='49�,�=)0 9�3)3=5'*.28#��

·  4(/Q2;25/-:/�3)52)89�5/(=9*.2'.2/� ,� 
316-'�  58.2':4 5'.2'� *+./8202�5/(=9*.2'.2/�G� ,2R045+�8).2()=2.@�
0)45(1,�3=/-+"#��

·  zwi� kszenie wydajno� ci pracy przez bie�� cy monitoring kosztów realizowanych projektów. �

��  ���
������	������
��	�����7�����	I	�����
���	

��  ���������	���4�J����	


(=90(9=/�3=5+-H)*1,�,�3)*52/;'�./�4'0()=+�:'4(�./4 (R39:>-/T�

- 
'0()=�(';'0)89.20/-+:.+#�

- 
'0()=�Q/.0),)<S�2�?2./.4'#�

- 
'0()=�3=5'8+46),+�

- 
'0()=�39Q;2-5.+�
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�

�/Q';/T��/=()<S�2�4(=90(9=/�43=5'*/7+��);/��.?)�
�� ��,�3)45-5'@1;.+-H�32)./-H�Q25.'4),+-H� ,�(+4��56"�

 ����1�	���������
��	 �	K	����	 �	K	���L	

�

�

�/=()<S�,�
(+4��56�

P� �/=()<S�,�
(+4��56�

P�

':���7	���4�J��4A	�	�47$	 ��	��� 	 3��M 	 36	L�N 	 3��M 	


'0()=�(';'0)89.20/-+:.+� O��A� � ��#AP � ��J�E � J�#�P �


'0()=�Q/.0),)<S�2�?2./.4'� �����A � �O#AP� ��EB� � ��#JP �


'0()=�3=5'8+46),+� A�OB�� �E#AP� ����E � �E#BP�

����
'0()=�39Q;2-5.+� O�� �#�P � ���������J�JJE � ��#�P �

\=1*6)T��);/��.?)�
����

�

$61,.+8� I=1*6'8� 3=5+-H)*1,� *;/� 
31602� ,� �� 0,/=(/;'� ����� Q+6/� 43=5'*/7� 4'0()=/� Q/.0),)<-2� 2� ?2./.41,�
 �O#AP�)@169�3=5+-H)*1,"#�./4(>326�=1,.2'7�,5=)4(�4 3=5'*/7+�*;/�4'0()=/�3=5'8+46),'@)�*52R02�5,2R045'. 29�
426�H/.*;),+-H�431602�,�(+8�4'0()=5'���=5'-2'�82':4 -'�5/:89:'�4'0()=�(';'0)89.20/-+:.+� �

�/Q';/T��/=()<S�2�4(=90(9=/�43=5'*/7+��);/��.?)�
�� ��,�3)*52/;'�./�@=93+�3=)*90(),'� ,�(+4��56"�

B����	���������	 �	K	����	 �	K	���L	
�
��

�/=()<S�,�
(+4��56�

P� �/=()<S�,�
(+4��56�

P�

�)5,2>5/.2/�Q25.'4),'�5'�
45-5'@1;.+8�9,5@;R*.2'.2'8�
3=)-'41,�)Q469@2�0;2'.(/�

A��O� � �B#�P � J��J� � �J#OP �

�)5,2>5/.2/�*;/�)3'=/()=1,� %�
�G�
%942.'44��';-)�
);9(2).4"�

��� � �#EP � JAB� �#BP �

�=):'0(),/.2'#�2.('@=/-:/�2�
Q'532'-5'L4(,)�2.?=/4(=90(9=+����

�����E � O�#BP� A��OO� ��#AP �

	'.(=98�3=5'(,/=5/.2/�*/.+-H�
 �/(/�	'.('="�

��EB� � �#EP � J��AJ � ��#�P �


/=5>*5/.2'�9469@/82���� ����A � ��#JP � EAA� B#�P �

 �(!.	 ��	��� 	 3��M 	 36	L�N 	 3��M 	

\=1*6)T��);/��.?)�
����

�

�)*-5/4� /./;25),/.2/� 4(=90(9=+� 43=5'*/7+� ,� 3)*52/;' � ./� @=93+� 3=)*90(),'� ./;'7+� 5,=1-2S� 9,/@R� ./�
5*'-+*),/.+� ,5=)4(� 43=5'*/7+� 0;9-5),'@)� )Q45/=9� �)5 ,2>5/L� %25.'4),+-H�  ,5=)4(� )� �BP"� )=/5� )Q45/=9�

/=5>*5/.2/� �469@/82�  ,5=)4(� )� 3)./*� �J�P"�� �5=)4(� 3=5+-H)*1,� ,� )Q45/=5'� �=):'0(),/.2/#� 2.('@=/-:2� 2�
Q'532'-5'L4(,/� 2.?=/4(=90(9=+� ,+.20/� 5� 02;09� 5./-5. +-H� 3=):'0(1,� 2.?=/4(=90(9=/;.+-H#� 0(1='� 43160/�
5='/;25),/6/�,���0,/=(/;'������=)09��
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�

C� �4����	�����
���	

�);/� �.?)� 
���� ,� 32'=,45+8� 0,/=(/;'� =)09� ����� )*.)( ),/6/� 3=5+-H)*+� 5� *52/6/;.)<-2� 3)*4(/,),':� ,�
,+4)0)<-2���#����(+4��56����3)=1,./.29�*)�/./;)@2-5 .'@)�)0='49�=)09�9Q2'@6'@)�./4(>326�,5=)4(���3=5+-H)*1,�
)�A�P�� �5=)46+�5/=1,.)�3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�3=)*9 0(1,�  )� �EP"� :/0�2�3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�(),/=1,�
 ,5=)4(�)�EOP"����

�

�/Q';/T�
(=90(9=/�43=5'*/7+�
31602�,����K������=)09 �,�3)=1,./.29�*)���K����B�=)09�� �,�(+4��56�"�

�;�(#(!B%?)�!)�!	 �	K	����	 �	K	���L	 &4��7���	

U�3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,� E���� � B��AA� ��EP �

U�3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�(),/=1,�2�8/('=2/61,� �J��E� � A�B�J � �EOP �

� (;#='&;	)!��'	(!	�� (!&�O;	 �(!.	 ��	��� 	 36	L�N 	 3P3M 	

\=1*6)T��);/��.?)�
����

�

�/Q';/T�
0=1-).'�,+.202�?2./.4),'�,�32'=,45+8�0,/=( /;'������=)09� ,�(+4��56"��

�;�(#(!B%?)�!)�!	 �	K	����	 �	K	���L	 &4��7���	

�=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�3=)*90(1,#�
(),/=1,�2�8/('=2/61,�

������ � �J�B�E � �A�P �

�)45(+�43=5'*/.+-H�3=)*90(1,#�(),/=1,�
2�8/('=2/61,�

�����J � ������ � �OOP �

�)45(+�43=5'*/7+� ����A � ��AJ� � ��BP �
�)45(+�)@1;.'@)�5/=5>*9� ��E�� � ��AOA� ��BP �

+40� 4(=/(/"�./�43=5'*/7+� U��J�� � U��A�� � JP �

+40� 4(=/(/"�5�*52/6/;.)<-2�)3'=/-+:.':�� UJ���� � U��J�B � ��P �

+40� 4(=/(/"�Q=9(()� UJ���O� U��O�� � �EP �
(4
�	>
�����@		�����	 Q6	��P 	 Q8	8�8 	 �LM 	

\=1*6)T��);/��.?)�
��� �

�52/6/;.)<S�
31602�,�32'=,45+8�0,/=(/;'� �����=)09�5 /80.R6/�42R�4(=/(>� .'(()� ,�0,)-2'�J���A�(+4��56�2�, +.20�
('.�Q+6�;'345+�)*�3)=1,.+,/;.'@)�)0='49�,�32'=,45+8 �0,/=(/;'����B�=)0�)��BP� 4(=/(/�,+.2)46/�������(+4 �56"���

�/�,+.202�('�56)7+6+�42RT�

U��5./-5>-+�,5=)4(�43=5'*/7+�3=)*90(1,�2�(),/=1,�QR *>-'�'?'0('8�*52/6/L�3)*:R(+-H�,�4(=90(9=/-H�43=5'* /7+�
,�*=9@2':�3)6),2'�=)09����B#�

U� 5*'-+*),/./� � 3)3=/,/� ='.(),.)<-2� ./� 43=5'*/7+� QR* >-/� '?'0('8� 4+4('8/(+-5.'@)� 3)3=/,2/.2/�
'?'0(+,.)<-2�2�,+*/:.)<-2�,�
316-'#�

U� ,5=)4(� 0)45(1,� 43=5'*/7+� 2� )@1;.'@)� 5/=5>*9� QR*>- '� '?'0('8� 582/.� ,� 4(=90(9=/-H� 43=5'*/7+� )=/5�
3=5+@)(),/L� *)� ,+3'6.2/.2/� )Q),2>501,� 431602� @2'6*) ,':� )=/5� 3=5+4()4),/.2/� *)� ?9.0-:).),/.2/� 5./-5.2'�
,2R045':�)=@/.25/-:2�����

U� ,+.20� ./� 3)5)4(/6+-H� 3=5+-H)*/-H� )3'=/-+:.+-H� QR* >-+-H� '?'0('8� 3)*:R(+-H� *52/6/L� 582'=5/:>-+-H� *)�
='0)83'.4/(+�,/*;2,'@)�,+0)./.2/�9469@2�3=5'5�3)*,+ 0)./,-R���
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�

#�  �
��R����	�����
���		

�./;25/�='.(),.)<-2 �

�/Q';/T��40/I.202�='.(),.)<-2��);/��.?)�
����

		 �	K	����	 �	K	���L	
�'.(),.)<S�43=5'*/7+� Q=9(()"� �#�P � U�#JP�
�'.(),.)<S��%����� U�J#�P � U��#BP �
�'.(),.)<S�5+409�)3'=/-+:.'@)� U�O#JP� UJ�#�P �
�'.(),.)<S�Q=9(()� U��#OP� UJ�#EP�
�'.(),.)<S�.'(()� U��#�P � UJ�#OP�

\=1*6)T��);/��.?)�
����


/4/*+�,+;2-5/.2/�,40/I.201,T �

�%�����[�5+40�)3'=/-+:.+�V�/8)=(+5/-:/ �

='.(),.)<S�43=5'*/7+� Q=9(()"�[�5+40�Q=9(()�5'�43=5 '*/7+�)0='49W3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�)0='49 �
='.(),.)<S��%�����[��%�����)0='49W3=5+-H)*+�5'�43=5 '*/7+�)0='49 �
='.(),.)<S�5+409�)3'=/-+:.'@)�[�5+40�)3'=/-+:.+�)0= '49W3=5+-H)*+�5'�43=5'*/7+�)0='49 �
='.(),.)<S�Q=9(()�[�5+40�Q=9(()�)0='49W3=5+-H)*+�5' �43=5'*/7+�)0='49 �
='.(),.)<S�.'(()�[�5+40�.'(()�)0='49W3=5+-H)*+�5'�4 3=5'*/7+�)0='49�

�

�./;25/�='.(),.)<-2 �

�/Q';/T��./;25/�='.(),.)<-2�,��32'=,45+8�0,/=(/;'�� ����=)09�,�3)=1,./.29�*)�32'=,45'@)�0,/=(/69����B�
=)09� �,�P"�

�;�(#(!B%?)�!)�!	 �	K	���� 	 �	K	���L	

�/=7/�./�43=5'*/.+-H�3=)*90(/-H � U�P � U�JP �

�/=7/�./�43=5'*/.+-H�(),/=/-H�2�8/('=2/6/-H � �P � EP �

�/=7/�=/5'8� �P � U�P �

�*52/6�0)45(1,�43=5'*/7+�,�3=5+-H)*/-H� �JP � �EP �

�*52/6�0)45(1,�)@1;.'@)�5/=5>*9�,�3=5+-H)*/-H � EP � ��P �

�'.(),.)<S���%���=/5'8 � U�OP � UJ�P �

�'.(),.)<S�43=5'*/7+�.'(()� � U�OP � UJJP �

\=1*6)T��);/��.?)�
����

�

�� ��0,/=(/;'� �����=)09�58.2':45+6/�42R�4(=/(/� ./�8/ =7+�43=5'*/.+-H�3=)*90(1,�5�3)52)89� �JP�*)�3)52)89�
�P#�./()82/4(�8/=7/�./�43=5'*/.+-H�8/('=2/6/-H�2�() ,/=/-H�58.2':45+6/�42R�)��P��
(=/(/�./�,/=()<-2�8/= 7+�./�
43=5'*/.+-H�3=)*90(/-H�,+.20/�5'�43'-+?202�*52/6/;. )<-2�
31602�(:��4'5).),)<-2�*52/6/;.)<-2��

�*52/6�3=)-'.(),+�0)45(1,�43=5'*/7+�2�)@1;.'@)�5/=5 >*9�,�3=5+-H)*/-H�)@16'8�43/*6�)�AP�;2-5).'�0,/=(/6 �*)�
0,/=(/69#�./()82/4(�0)45(+�('�,/=()<-2),)�,5=)46+#� -)�5,2>5/.'�:'4(�5�2.('.4+?20/-:>�*52/6/L�3=5'*43=5 '*/7.+-H�

31602� ,� 0)45(/-H� 43=5'*/7+� /� -)� 5./;/56)� 3)5+(+,.' � )*5,2'=-2'*;'.2'� ,� 5./-5.+8� 5,2R045'.29� ,);98'.9�
43=5'*/7+�
31602���

�

�./;25/�4+(9/-:2�8/:>(0),': �
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��3='5'.(),/.+8�)0='42'�
3160/�?2./.4),/6/�4,):>�*5 2/6/;.)<S�5�0/32(/69�,6/4.'@)#�0='*+(9�Q/.0),'@)�)= /5�
5)Q),2>5/L� ,)Q'-� *)4(/,-1,�� �);2(+0/�?2./.4),/.2/� * 52/6/;.)<-2� )3'=/-+:.':�2�2.,'4(+-+:.':� 
31602#�3)5 ,/;/�
)-'.2/S�27�:'4(�3=),/*5)./�,�43)41Q�)3(+8/;.+��*;/� 
31602��

�

�/Q';/T��40/I.202�4(=90(9=+�?2./.4),/.2/��);/��.?)� 
����

� �	K	���� � �	K	���L �

�40/I.20�3)0=+-2/�/0(+,1,�(=,/6+-H�
0/32(/6'8�,6/4.+8�

�#�B � �#�A �

�40/I.20�5/*697'.2/�0/32(/69�,6/4.'@)� �#AO� �#�� �
\=1*6)T��);/��.?)�
����
�./;25/�5/*697'.2/�5)4(/6/�*)0)././�,�)3/=-29�)�.27 ':�5/3='5'.(),/.'�,40/I.202T �
,40/I.20�3)0=+-2/�/0(+,1,�(=,/6+-H�0/32(/6'8�,6/4.+ 8T�0/32(/6�,6/4.+�W�/0(+,/�(=,/6'#�
,40/I.20�5/*697'.2/�0/32(/69�,6/4.'@)T�5)Q),2>5/.2/ �2�='5'=,+�./�5)Q),2>5/.2/�W�0/32(/6�,6/4.+#�

�


3160/�3)42/*/�Q/=*5)�.2402�3)52)8�5/*697'.2/�?2./. 4),'@)#�?2./.49:>-�4,):>�*52/6/;.)<S�<=)*0/82�,6/4. +82�2�
0='*+('8� 0932'-028#� -)� ,+.20/� 5� ./(9=+� :'@)� *52/6/; .)<-2�� 
3160/� 0)=5+4(/� 5� ;'/42.@1,#� ?2./.49:>-� ,� (' .�
43)41Q�5/093+�,+Q=/.+-H�<=)*01,�(=,/6+-H��


(=90(9=/�?2./.4),/.2/�/0(+,1,�(=,/6+-H�Q+6/#�3)828 )�.2'5./-5.+-H�,/H/L#�./�Q/=*5)�Q'532'-5.+8�3)52)82 '�
G�
3160/�,�)4(/(.28�)0='42'�.2'�3)-5+.26/�24()(.+-H �./06/*1,�./�8/:>('0�(=,/6+�G�.2'�5/24(.2/6/�,2R-�3 )(=5'Q/�
3)4260),/.2/�42R�*69@2'8�*69@)('=82.),+8��
�

&�  (�����������	
	


/(=9*.2'.2'�,��);/��.?)�
����./�0).2'-���K������=) 09�,+.2)46)��AO�)41Q� ,@�=17.+-H�?)=8�5/(=9*.2'.2/" ��

�
�8),/�)�3=/-RT� �����

�8),/�5;'-'.2/T� E�

�8),/�)�*52'6)T� J�

�8),/�4(/6':�,43163=/-+T� JE�

 ���7$	 �P9	

	
	
!�  '��
	��1��E���1
�4�J	���1�����	�����������4�J	�	�	K 	����	����	

�


3160/� 5/,/=6/� 5./-5>-'� 0).(=/0(+� 5� 0;2'.(/82� ='3=' 5'.(9:>-+82� 8�2.�� � 4'0()=� 3=5'8+46),+� 2� ?2./.4),+#� /�
(/07'�='/;25),/6/�*/;45'�'(/3+�3=/-�,+.20/:>-'�5�3) *324/.+-H�,-5'<.2':�981,� 4'0()=�(';'0)89.20/-+:.+" ����
(=/0-2'�.'@)-:/-:2�4>�0);':.'�98),+�,�4'0()=/-H�43= 5'*/7+�
31602��

�

��4'0()=5'�3=5'8+46),+8�43160/�5='/;25),/6/�8��2.�T ��

·  $=93/� N+,2'-� 
�� G� 3)*324/.)� .),+� /.'04� *)� 98),+� QR* >-+� �).(+.9/-:/� 98),+� 5� ���A� =�� ./�
5/3=):'0(),/.2'� 2� ,*=)7'.2'� 4+4('89� 2.?)=8/(+-5.'@) � 943=/,.2/:>-'@)� )Q2'@� 2.?)=8/-:2� 2� 3=)-'4+�
5/=5>*5/.2/� :/0)<-2>�� �� =/8/-H� 3=/-� )Q:R(+-H� /.'04' 8#� �);/� �.?)� *)0)./6/� /./;25+� ,+8/@/L�
*)(+-5>-+-H� Q/5+� 981,�� �� 45-5'@1;.)<-2� 3=5'3=),/*5) .'� 5)4(/6+� =)Q)-5'� ,/=45(/(+� /./;2(+-5.'#�
0(1=+-H� ,+.202'8� :'4(� 45-5'@16),+� 5/0='4� ,+8/@/L� ?9 .0-:)./;.+-H�� 
+4('8� Q/5+� 981,� :'4(�
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Q9*),/.+� ./� 3;/(?)=82'� ��	� �)-98'.(98� 2� ,+0)=5+4(9: '� ?9.0-:)./;.)<-2� /=-H2,98� )=/5� ,)=0?;),��
�)*/(0),)� 4+4('8� QR*52'� 52.('@=),/.+� 5� /3;20/-:>� 
� ��� �./;25/� :'4(� 3)*4(/,>� ,*=)7'.2/� 4+4('89�
Q/5/�981,#�0(1=+�5./-5>-)�943=/,.2�8'-H/.258+�/=-H2 ,25/-:2�2�0).(=);2�*)4(R39�*)�981,��

·  �);402'� $1=.2-(,)� �/?(),'� 2� $/5),.2-(,)� U� �� =/8/-H� 98),+� �);/� �.?)� *)4(/=-5+6/� 0)83;'04),>�
9469@R� 5/-5+./:>-� )*� /./;25+� ,+8/@/L� 0;2'.(/#� 3)3=5 '5� 5/3=):'0(),/.2'� =)5,2>5/.2/#� *)4(/,R�
.2'5QR*.+-H� 0)83).'.(1,� ,=/5� 5� ;2-'.-:/82� ��� �C� �/( /�=)('-()=�� �8),/� 3=5',2*9:'� =1,.2'7�
3=5'3=),/*5'.2'� 450);'.2/� ,� 5/0='42'� )Q469@2� =)5Q9* ),/.'@)� 4+4('89�� �� =/8/-H� 3=/-� �);/� �.?)�
,+0)./�=1,.2'7�2.('@=/-:R�4+4('89�Q/-0939�����C��/( /�=)('-()=�5�4+4('8'8��%��!)(94��)('4��

·  �';',25:/� �);40/� 
�� U� �);/� �.?)� ,+0)./6/� 9469@R� 3); '@/:>->� ./� 0).?2@9=/-:2� )3=)@=/8),/.2/� �/(/�
�=)('-()=#� 0(1='� ='/;259:'� 5/Q'532'-5'.2'� */.+-H� 4+ 4('81,� ���� 2� �9=(),.2� �/.+-H�� �)*4(/,),'�
0)=5+<-2�5� ,*=)7'.2/� ()�3=5'*'� ,45+4(028�@,/=/.-:/� 5/-H),/.2/� ,+4)02'@)�3)52)89�Q'532'-5'L4(,/�
*/.+-H#� 6/(,)<S� 2� ';/4(+-5.)<S� =)5Q9*),+� )=/5� 8)7;2 ,)<S� *)4()4),/.2/� *)� 582'.2/:>-+-H� 42R�
,/=9.01,�2�3)(=5'Q��
+4('8�QR*52'�43'6.2/6�5/4/*+�Q '532'-5'L4(,/�)Q),2>59:>-'�,��C���

·  �);402'��/*2)�
��U�
/0='4�3=/-�,�3=):'0-2'�)Q':89:' � /0(9/;25/-:R�3=)-'41,#�5/=5>*5/.2'�2.-+*'.(/82#�
3=)Q;'8/82�2�0).?2@9=/-:>� ,�=/8/-H� ���!�  /.@�� ��� �. ?=/4(=9-(9='� !2Q=/=+"�U�<,2/(),'@)�4(/.*/=*9� ,�
5/0='42'� ./:;'345+-H� ,5)=-1,� 5/=5>*5/.2/� ��� ,� 3=5'* 42RQ2)=4(,/-H�� �);/� �.?)� 3=5'3=),/*52� (/07'�
45'='@�450);'L�*;/�3=/-),.201,� �);402'@)� �/*2/� ,�5/ 0='42'� ���!#�2� '043;)/(/-:2�4+4('89� 
'=]2-'�'40��
�=):'0(�)*5,2'=-2'*;2�582/.+�)=@/.25/-+:.'�,��);402 8��/*29��

·  �$����);40/��2'*7�U�
/0)L-5'.2'�3=):'0(9�=)5Q9*),+� 	'.(=98��=5'(,/=5/.2/��/.+-H�*;/�	'.(=/;.'@)�
�<=)*0/� �=5'(,/=5/.2/� �.?)=8/-:2� �W	����G� :'*.'@)�5 � �**52/61,� �$��� �);40/� �2'*I� 
��� �);/� �.?)�
)*3),2/*/6/�5/�3'6.>�='/;25/-:R�2.,'4(+-:2#�0(1=/�) Q':8),/6/�/*/3(/-:R�3)82'45-5'L�./�4'=,'=),.2R�2�
0=)4),.2R� ,� )Q2'0-2'� �/(/� 	'.('=� ,� !9Q2.2'�� �� =/8/- H� 98),+� )3=/-),/6/� 3=):'0(� ('-H.2-5.+#�
,+0)./6/� 3=/-'� /*/3(/-+:.'� )@1;.)UQ9*),;/.'� )=/5� 2. ?=/4(=90(9=R� ';'0(=+-5.>�� �+0)./6/� =1,.2'7�
4+4('8� 0;28/(+5/-:2� 2� ,'.(+;/-:2#� 2.?=/4(=90(9=R� 42'-2),>#� 4+4('8+� Q'532'-5'L4(,/� )=/5� 4+4('8� %�
�
 /.@��%�
�U�%92;*2.@��/./@'8'.(�
+4('84"�G�4+4('8�5 /=5>*5/.2/�Q9*+.02'8���)*4(/,),>�0)=5+<-2>�5�
,+0)./.+-H#�3=5'5��);/��.?)�*;/��W	���#�3=/-�:'4(�9 43=/,.2'.2'� :/0)<-2�)?'=),/.+-H�9469@�5/=1,.)�
*;/�0;2'.(/�,',.R(=5.'@)�:/0�2�5',.R(=5.'@)� 	

�

��4'0()=5'�?2./.4),+8�43160/�5='/;25),/6/�8�2.�T� �

·  �='*+(� %/.0� 2� �),/=5+4(,)� �Q'532'-5'L� 2� �'/4'09=/-: 2� �/=(/� U� �=5'*82)('8� 98),+� :'4(�
5/3=):'0(),/.2'� 2� ,*=)7'.2'� 4+4('89� 	���  	94()8'=� � ';/(2).4H23� �/./@'8'.("� ,� )3/=-29� )�
./=5R*52/� �=/-;'� 
2'Q';� 	���� 
/0='4� 98),+� )Q':89:'� 5/3=):'0(),/.2'� 2� ,*=)7'.2'� 4+4('89#�
3=5'3=),/*5'.2'� 450);'L� /� (/07'� <,2/*-5'.2'� ,43/=-2 /� ('-H.2-5.'@)� 3)� 5/0)L-5'.29� ,*=)7'.2/��

/0)L-5'.2'�3=/-�,*=)7'.2),+-H�3;/.),/.'�:'4(�,=/5� 5�0)L-'8�=)09�������

·  %
��%����%��),/=5+4(,)� �9.*945+��.,'4(+-+:.+-H�U��� =/8/-H��8),+��);/� �.?)�*)4(/=-5+�4+4('8�
)3/=(+� ./� 8)*9;'� 
2'Q';� �2./.-2/;� 
'=]2-'4� ,5Q)@/-) .+� )� =)5,2>5/.2/� 2.('@=/()=/� ,+3=/-),/.'�
,431;.2'�5'�43'-:/;24(/82�������=5'*82)('8�3=):'0(9 �2�,*=)7'.2/�4>�/3;20/-:'�)*3),2'*52/;.'�5/�283)=(�
2� 43=/,*5/.2'� 3)3=/,.)<-2� ,3=),/*5/.+-H� */.+-H� 0;2' .(1,#� =/3)=(),/.2'� )=/5� 4+89;/-:R� 5;'-'L��
�3=1-5�4+4('89� 
2'Q';� �2./.-2/;� 
'=]2-'4� �);/� �.?)� *)4(/=-5/� )3=)@=/8),/.2'� =/3)=(9:>-'�%942.'44�
�Q:'-(4� )=/5� Q/5R� */.+-H� �=/-;'�� �)*/(0),)� @2'6*),/ � 43160/� 3=5+@)(9:'� 2� 3=5'3=),/*52� -+0;�
,/=45(/(1,�450);'.2),+-H�*;/�/*82.24(=/()=1,�2�97+( 0),.201,��

·  $=93/� �;;2/.5� U� �� =/8/-H� 5/81,2'.2/� 43160/� 5='/;25) ,/6/� 3=/-'� /*/3(/-+:.'� )@1;.)UQ9*),;/.'��
�+0)./6/� (/07'� 2.4(/;/-:'� 5/42;/:>-'#� 4+4('8� 0;28/( +5/-:2� 3='-+5+:.':� )=/5� )0/Q;),/.2'� 4(=90(9=/;.'��
�>-5./�3),2'=5-H.2/�/*/3(/-+:./��/(/�	'.('=�,+.2)46 /�)0������8����45+4(02'�3=/-'�5)4(/6+�,+0)./.'�
5@)*.2'�5�5/;'-'.2/82#�)Q),2>59:>-+82�.)=8/82�2�3=5 '324/82��
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�

*�  '��
	��1��E���1
�4�J	�4�����S	���������4�J	�	7����� ��:��4�J	

�52/6/.2/�3)*':8),/.'�,�32'=,45+�0,/=(/;'������=)09 �()�0).(+.9/-:>�4(/='@22�Q9*),+�,/=()<-2�?2=8+�3)3= 5'5�
=)5,1:� *52/6/;.)<-2� ,� 5/0='42'� 9469@� ���� �*.)(),/.) � 5./-5.'� ,58)-.2'.2'� )Q'-.)<-2� 8'*2/;.':� QR*>-':�
./4(R34(,'8�/0(+,.':�='/;25/-:2�Q2'7>-+-H�3=):'0(1, ���

	

����	�4�������� 	

��  -�����	 ����	 ����	 �	 1�1	 ��������	 ���J����:�����:�A	 � ��74	 F�����	 �	 +��������1�	 #���T	 #������	
#������	

�).?'='.-:/� )Q:R6/� 4,)28� 5/42R@2'8� 0;9-5),'� 5/@/*.2 '.2/� ,� )Q45/=5'� 	/;;W	).(/-(� 	'.('=�� �/:-2'0/,45'�
(='.*+� ('-H.);)@2-5.'#� ,2';)0/./6),)<S� 0)89.20/-:2� 5� 0;2'.('8#� 5/=5>*5/.2'� 5/4)Q/82� ;9*50282�  �)=0?)=- '�
�/./@'8'.("#� Q'.-H8/=02.@� 2� =/3)=(2.@#� 2.('@=/-:R� 5 � 	��#� -5+� )9(4)9=-2.@�� �]'.(� ,� ?)=82'� ,/=45(/(1,�
Q25.'4),+-H#�0;9Q9�2..),/-:2�2�*+4094:2�3/.';),+-H� *)(+-5+6�5/=1,.)�3'=43'0(+,+�Q25.'4),':�:/0�2�/43'0 (1,�
5,2>5/.+-H� 5� ,+Q)='8� ,6/<-2,':� 2� ./:;'345':� 5� 8)7;2 ,+-H� ('-H.);)@22�� �� @=).2'� 3=';'@'.(1,� 3):/,2;2� 42R �
8'./*7'=),2'U�3=/0(+-+�5�,2';);'(.28�*)<,2/*-5'.2'8 �,�*52'*52.2'�		���

�);R��.?)#�3/=(.'=/��).?'='.-:2�='3='5'.(),/;2�43'- :/;2<-2#�0(1=5+�3=5'*4(/,2;2�,6/4.'�0).-'3-:'�2�=)5 ,2>5/.2/�5�
)Q45/=9� 	/;;W� 	).(/-(� 	'.('=�� �)./*()� 5/3='5'.(),/; 2� 3/02'(� =)5,2>5/L� 5� 5/4()4),/.2'8� ./=5R*52�
*)4(/=-5/.+-H� 3=5'5� C'=2.(U� 3/=(.'=/� Q25.'4),'@)� �) ;/� �.?)�� �9.0('8� 43'-:/;.+8� 0).?'='.-:2� Q+6/� *'Q/(/ �
<=)*),240),/#� *)(+-5>-/� 3=)Q;'89#� ,� :/02� 43)41Q� ,43 )8/@/S� =)5,1:� Q=/.7+� 	/;;W	).(/-(� ,� �);4-'� 2� :/0�
)*Q9*),/S� 43)6'-5.+� ,25'=9.'0� 3=/-+� /@'.(/� 		�� �� *' Q/-2'� ,52R;2� 9*52/6� 3=5'*4(/,2-2';'� <=)*),240/�
8'./*7'=1,�Q=/.7+�	/;;W�	).(/-(�)=/5�3=5'*4(/,2-2'; '�2.4(+(9-:2�3/L4(,),+-H���

�

���  �������
���	�	�U�4�		

�]/+/#� -5)6),+� *)4(/,-/� )3=)@=/8),/.2/� 2� 9469@� *)� 0 )89.20/-:2� Q25.'4),':� )=/5� �);/� �.?)#� ,2)*>-+�
*)4(/,-/� 0)83;'04),+-H� =)5,2>5/L� *)� ,43/=-2/� 3=)-'4 1,� Q25.'4),+-H� 3=5'*42RQ2)=4(,#� 3)*324/6+� 98),R�
3/=(.'=40>�,�5/0='42'�*)4(/=-5/.2/�2�,*=/7/.2/�)3=) @=/8),/.2/�(';'?).22����2�	).(/-(�	'.('=���

�43163=/-/� 3)5,);2� )Q9� ?2=8)8� ./� 5Q9*),/.2'� 0)83;'0 4),':� )?'=(+� ,� 5/0='42'� )3=)@=/8),/.2/� *)�
0)89.20/-:2� Q25.'4),':#� )3/=(':� ./� 6>-5.)<-2� ��� 2� ( '-H.);)@22� (';'0)89.20/-+:.':� ./:.),45':� @'.'=/-:2� � ��
=/8/-H� )?'=),/.+-H� 3=)*90(1,� 3):/,2� 42R� )3=)@=/8),/ .2'� 3)5,/;/:>-'� ./� 9:'*.);2-'.2'� 6>-5.)<-2� )=/5�
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